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Résumé :

La création d’un lien de collaboralion entre universilé et entreprise conslilue une siralégie a
la fois nécessaire el atlestée de par le monde, dans le domaine de la recherche scientifique et
I'innovation. En Algérie, la prise de conscience de I'importance de la recherche scientifique et de
sa valorisation est exprimée & différents niveaux (chercheurs et responsables de la recherche
scientifique), mais qu'en est-il au niveau de la pratique el du comportement au sein des
laboratoires de recherche et des enireprises. Dans notre article nous nous appuierons sur noire
étude empirique, suivanl une combinaison d’approche qualilalive par entretiens de recherche, el
d’approche quanlilalive par questionnaire, réalisés auprés de I'université et des entreprises de
Bejaia. Les résuliats de notre enquéie indiquent que la collaboration reste limitée enire les
acleurs concernés, el une faible implication des entreprises dans la recherche scienlifiques et
I"appropriation des produits de la recherche universitaire.

Mots clés : Recherche scientifique, laboratoire de recherche, valorisation de la recherche, relation
université /entreprise.
Absltraet:

(reate links between university and companies, is attesled in the word for be important, for
scientific research and his valorization. In Algeria the responsible of this sector do many efiorts
for promotion of valorization of scientific research, but what about the actors (searcher and
responsible of companies) who is managing this relation daily. In this paper we will present the
resulls of our research about relation between university and company, how is point a limited
relation, and weak implication of companies to adopl a resulls of scientific research.

Keywords: scientific research, research laboratory, valorization of scientific research, relation
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between university /company.
Introduction

Le monde aujourd’hui est eniré dans une dynamique dans laquelle la
puissance économique des pays repose sur la production des connaissances, ot la
recherche el I'innovation deviennent le moteur essentiel du développement
¢conomique. Le facteur de compétitivité des pays et de domination économique
dans le monde ne dépondent plus des ressources naturelles mais bien de la
ressource humaine ef sa capacité a produire et a innover « les ressources naturelles
et leur abondance (ou rareté) ont perdu une bonne part de leur capacité. Au
contraire, ce sont les améliorations de qualité des équipements et du capital
humain dont la capacité explicative devient plus forte » (David et Foray, 2002, p13).
En effet, "'amélioration des équipements et des capacités humaines dépondent d’un
aspect essentiel qui est 'innovation « une opération impliquant toutes nouveautés
qui touchent aux difiérents types de produits ainsi que les méthodes de
production » (Oukil, 1995, p17), cette derniére peut résulter de la collaboration
enire recherche universitaire et entreprise.

Le rapport enire science et entreprise a suscité I'intérét des chercheurs
en sciences sociales. Les théoriciens de la sociologie de Iacteur réseau ont
depuis les années 1970 consacré des travaux de recherche pour analyser
difiérents cas de collaboration de recherche entre « acteurs hétérogénes » (Akrich,
Callon, Latour, 2006, P 270), tel que les laboratoires de recherche et les
entreprises. Elle permel d’identifier les interactions possibles entre les acteurs el
les stratégies mises en place pour créer un réseau de coopération plus ou moins
stable. Dans le méme objectif de I'analyse de la relation de coopération, la
théorie des conventions a travers I'analyse des logiques d’action des acleurs
(individus ou institutions), nous permet de comprendre comment ces acteurs

malgré leurs différences dans I'organisation et dans I'objectii arrivent & coopérer.
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Nous essayerons de comprendre certains mécanismes dédiés a rapprocher la
recherche scientifique des entreprises, par la valorisation de la recherche et par
I'implication des entreprises dans les projets de recherche scientifique au sein des
laboratoires de recherche universitaires. En Algérie, la recherche scientifique et
I’enseignement supérieur ont éié marqués par plusieurs réiormes, celles-ci ont
fait objet de nombreux travaux (voir. (Ghouati, 2012), (Ghalamallah, 2006),
(GUERRID, 2007), (Benghabrit-Remaoun et Rabahi-Senouci, 2009) ...et d’autres).
(es derniers ont marqué la faiblesse des dispositiis réglementaires (difiérentes
réformes et lois) visant une meilleure gestion de I'enseignement supérieur et la
recherche scientifique ainsi que son rapprochement du domaine de I'économie.

Par ailleurs, des avancées quantitatives sont remarquables pour ce qui est
des efiectifs des chercheurs et des laboratoires de recherche Algériens, ce qui s’est
répercuté positivement sur la production scientifique sous forme de publications
scientifiques. Dans ce contexie, notamment face au défi de diversification de
I’économie nationale, la valorisation des résultats de la recherche scientifique est
d’une grande importance. Nous nous interrogerons donc sur I'état de la recherche
scientifique en Algérie et de sa valorisation. Nous poserons les —questions
suivantes : I'augmentation de la production scientifique est elles accompagnée par
des efforts de valorisations de la recherche scientifique en Algérie? Les
laboratoires de recherche et les entreprises vont-ils dans leur collaboration vers
une valorisation des résuliats de la recherche scientifique ?

1. coopération entre recherche et enireprise

L'une des cinq finalités de la recherche scientifique est la valorisation
¢conomique des résultats de la recherche et ce par la création de liens de
coopération avec les entreprises (Callon, Larédo, Mustar, 1995, P I1). Celte
coopération se fail dans le cadre d’actions de responsables qui prennent

I'initiative d’établir des plans d’actions afin de favoriser la création d’une relation
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de coopération. Ou alors par des actions de chercheurs qui font le choix de se
lancer dans des thématiques de recherche répondant aux besoins des entreprises,
c’est 1d, la premiere étape de la traduction (la problématisation) (calon, 1986, pp
180-181), des actions qui peuvent savérer altraclives pour Ientreprise pour
s'engager dans des projets de recherche ou de s’engager & s’approprier des
résultats de recherche.

La valorisation de la recherche « peut étre définie comme la transformation
des savoirs fondamentaux en nouveaux produits et services marchands. Elle
s’effectue par le biais de la coopération enire la recherche publique et les
entreprises el par la mobilité des chercheurs » (Laperche, 2002, p172). (uatre
modalités de valorisation de la recherche sont distinguées :(Laperche, 2002, pp
172-173)

e la signature de contrals de recherche par les universités et les
centres publics de recherche avec les entreprises.

e [exploitation des résultats de la recherche (dépot de brevels par les
universités et négociation de licences d’exploitation rapportant une
rémunération aux universités).

e La mobilité des chercheurs : de jeunes doctoranis appartenant a un
laboratoire de recherche public vont préparer leur thése dans une
entreprise (la thése est financée en partie par I'entreprise) ; un
chercheur ou une équipe de chercheurs apporte son concours
scientifique ou son conseil & une entreprise, elc.

e la création d’entreprises par les chercheurs eux-mémes. Le
chercheur est amené a revétir les habits de I’entrepreneur.

Les quatre modalités clairement présentées par I'auteur que nous venant de

citer, permettent de distinguer les modes de coopération possibles enire la
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recherche scientifique et I'entreprise, permetiant I’exploitation des connaissances
scientifique sous ses multiples formes, et ce, dans un cadre final et formel.
(ependant, il est important  de s’intéresser aux logiques d’action des
acteurs,(Mailhot et Mesny, 2005, p 21) car qu'ils soit université (laboratoires de
recherche) ou entreprise, il est important de savoir si les acteurs sont préts
collaborer pour arriver & signer un contrat de recherche, mais aussi, si dans la
logique d’action de I'entreprise il y a possibilité d’aller solliciter un laboratoire
de recherche pour une éventuelle collaboration, et encore, est-il dans la logique
d’action des chercheurs de s'intéresser au dépot de brevet ?

(es données théoriques nous montrent & quel point, le rapprochement et les
liens créés enire recherche scientifique et entreprise, soni nécessaires pour
favoriser la valorisation de la recherche scientifique. D’autant plus, que cela
permel aux acteurs des deux partie de se connaitre et de créer des opportunités
de collaborations et de valorisation des résultats de la recherche scientifique
universilaire.

2. Méthodologie de recherche

Notre article est basé en partie sur la présentation et I'analyse de données
statistiques el théoriques relalives a notre objet. En effel nous nous sommes
consacrés a recueillir les données nécessaires pour faire un état des lieux sur la
recherche scientifique en termes de statistiques, ce qui nous a amené & consulier
les données slatistiques publiées par les difiérentes directions chargées de la
gestion de la recherche scientifique et de I'enseignement supérieur en Algérie,
pour pouvoir évaluer son évolution ces derniéres décennies, toul en la metiant en
relation avec les recherches existantes a son sujet.

Une autre partie est basée sur les résultats d’une recherche empirique, une
enquéte réalisée auprés de laboratoires de recherches de I'université de et

d’entreprises, au sujet de leur collaboration. En efiet nous avons réalisé notre
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enquéte de terrain auprés de I'ensemble des directeurs de laboratoires de
recherche de I'université de Bejaia. Nous avons procédé par une approche
quantitative, conduite par questionnaire de recherche visant & décrire les
principales caractéristiques de ces laboratoires de recherche et les modalités de
coopération avec les entreprises.

Afin d’enrichir notre recherche, nous I'avons complété par des entretiens de
recherche réalisés auprés d’entreprises partenaires de I'université de Bejaia, nous
avons donc interrogé les responsables de la gestion de relation
entreprise/université au sein de ces entreprises.

3. la recherche scientifique el sa valorisation en Algérie :

Les avancées en termes de statistiques concernant le nombre d’universiiés et le
nombre d’étudiants sont trés significatives, ce que nous allons illustrer ci-apreés, en
nous focalisant sur la recherche scientifique (laboratoire de recherche et ressource
humaine) qui est le point central pour aborder notre problématique, car il ne peut
y avoir de valorisation de la recherche sans recherche scientifique. Une
problématique importante qui a suscité I'intérét de certains chercheurs, pour
reprendre les propos de (djeflat 2012. P85) qui a qualifié la non valorisation de la
recherche comme une deuxiéme forme de fuite des cerveaux interne aprés celle de
I’expatriation, « Il existe deux fuites du capital humain Uune externe : celle des
compélences qui s’expalrient ou ne relournent pas aprés leur formation (brain
drain) el Uautre interne : la non valorisation des compélences disponibles au

niveau national. »(Djeilat, 2012, p85)

3.1. Evolution de la recherche scientifique universitaire :
Pour évoquer I'évolution de la recherche scientifique, nous nous appuierons

sur des données statistiques publiées par le ministére de la recherche scientifique,
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des données qui concernent les éléments qui font la recherche scientifique a
savoir : les laboratoires de recherche, chercheurs de différents grades et les
publications scientifiques. En effet, la premiére figure présentée ci-dessous, nous
monire que le nombre de laboratoires de recherche est en augmentation
continuelle depuis I'année 2000 jusqu’a I'année 2018, ce qui refléle une
augmentation de la ressource humaine qui les constitue.

Figure 01 : Evolution des efiectiis de chercheurs et laboratoires de

recherche (doctorants et des enseignanis-chercheurs) entre 2000 et

2018 en Algérie
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Source : éiablie par nous-méme, a partir de données du MESRS 2019, p
10
La période allant de 2000 et 2018 représeniée dans la figure n01, nous montre

une augmentation des effectiis de la ressource humaine. Le nombre de doctorants a
presque triplé en 15 ans, il était de 5000 en 2000 et il avoisine en 2018 les 20000
doctorants. (etle augmentation n’est pas sans conséquence puisque les doctoranis

accéderont aux autres grades. Nous observons aussi une augmentation du nombre
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d’enseignants universitaires de tous les grades, allani des maiires assistants
Jusqu’aux professeurs. La période prise en compte pour illustrer I'augmentation des
eifectifs a été marquée par un contexie social de sortie d’'un période d’instabilité
politique et sécuritaire qui a entravé tous les secteurs. Ajoutant a cela, les réiormes
du secteur de [I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique,
principalement I'introduction du LMD et la loi sur I'orientation de la recherche
scientifique de décembre 2015.

la production scientifique sous forme de publications scientifique est la
conséquence directe de ses augmentations des eifectiis chercheurs, et de I'évolution
de leurs carriéres. Comme nous allons le constater dans le graphique suivant.

Figure 02: présentation de I’évolution de la production scientilique
Algérienne en comparaison avee difiérents pays airicains selon les
données de la base scopus
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la décennie 2007 & 2017 marque une hausse de la production scientifique

Algérienne, méme si elle marque parifois des baisses légéres comme en 2010 ou en

2014 comme cela apparait dans la figure n° 02, & titre de comparaison de
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I’évolution de la production scientifique Algérienne avec d’autres pays airicains,
nous constatons que I’Algérie occupe une place moyenne devancée par I'Airique du
sud, I'Egypte, la Tunisie, et le Nigéria.

Les données que nous avons présenié dans celie partie, concernent la
ressource humaine des laboratoires de recherche universilaire, car cest 1a que se
trouve la grande partie des chercheurs Algériens, « La plupart des scientifiques et
des ingénieurs sont ou bien dans les universités ou bien dans les ministéres et des
organismes publiques de recherche et non pas dans Uindustrie ou dans des cenires
de recherche spécialisés.n (Djeflat, 2012, p90)

3.2. La recherche scientifique dans I’entreprise Algérienne :

Le rapprochement entre I'université et Ientreprise se concrétise par les
¢changes établis entre ses deux institutions, notamment dans le cadre de la
recherche scientifique. En Algérie, cetle relation reste faible el iragile car
I'université évolue a I'écart de I'industrie et des autres secteurs productifs, « Le
probléme principal de Uuniversité est son isolement de Uindustrie ; ses relations
étant souvent sporadiques et non institutionnalisées avec le monde productif
local » (Djeflat, 2012, p91). Dans cette optique la direction générale de la recherche
scientifique et du développement technologique(DGRSDT) a publié un document qui
présente I'état des lieux sur la recherche scientifique en Algérie dont figure le

lableau ci-aprés qui concerne la répartition des effectiis de chercheurs en

entreprise.
Tableau 01 : Répartition des efiectiis de chercheurs en entreprise
TOTAL (RD ENIE (RD (REDEG (DR CETIM
Sonatrach Sonelgaz Saidal
184 18 13 56 50 15

Source : données de la DGRSDT 2018, p 09
(e tableau nous indique que I'eifectif global des chercheurs en entreprise est

de 184 chercheurs, répartis sur cinq entreprises. Nous consiatons que ses
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entreprises sont les grandes entreprises du pays de par leur histoire et de par leur
importance straiégique chacune dans son domaine, nous citons principalement,
I’énergie, I'industrie pharmaceutique et I'électroménager.

Du coté des entreprises, établir une relations de collaboration dans le cadre de
la recherche scientifique, passe par I'implantation de structures de recherche et
développement en inlerne, chose qui n'est pas toujours faite, et qui est limitée
uniquement aux grandes entreprises. Dans une étude récente réalisée par
(Ouldmoussa-Ouchalal, 2016) sur la thématique de I'adoption de structures de
recherche au sein de quaire grandes entreprises dans le secteur de
I’électroménager, et de la pharmacie, énergie et électro-indusirie. (etie étude
montre que le poids des structures de recherche difiére d’une entreprise & une
autre. Deux entreprises possédent des directions techniques dont le travail pése sur
les décisions des entreprises, la troisieme posséde une direction de R&D bien
structurée et travaille quotidiennement et veille au contrle des produits, tandis
que la quatriéme n’a aucune structure de recherche (Ouldmoussa-Ouchalal2016,
p210). Une remarque mérite d’étre soulignée sur le fait que les entreprises citées
par la DGRSDT et celles ciblées par I'étude que nous venons de citer, sont de
orandes entreprises, el que certaines sont les mémes, nous pouvons donc constater
que la recherche et développement sous ces difiérenies formes au sein des
entreprises est limitée au grandes entreprises.

Dans ce sens, et dans une autre recherche effectuée aprés des entreprises de la
wilaya de Bejaia appartenant au domaine de I'agro-alimentaire, s'interrogeant sur
I'intégration de I'innovation dans I'activité managériale. Les résultats de cetle étude
ont indiqué que la coopération des entreprises se limite au stage pratique des
¢tudiants de fin de cycle, notant que les entreprises visées sont de failles
différentes, en majorité des moyennes entreprises (Tarki et Boukrif, pp201.27),

3.3. La valorisation de la recherche universitaire :
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Parmi les modalités de la valorisation de la recherche proposées par (Laperche,
2002, p172), figure les brevels d’invention déposés par les chercheurs dans le but
de I'exploitation des résultats de leurs recherches. (e qui entre aussi dans le cadre
du transfert de technologie qui est défini dans le cadre de la recherche académique
comme « une opération qui consiste a transmetire les connaissances issues d'une
recherche formalisées ou non sous forme de brevei(s) ou de droits de propriété
déposés, a un autre centre de recherche, public ou privé, destiné a les poursuivre a
des fins de développement industriel comme il constitue une source de financement
pour la recherche scientifique. Il constitue une partie de la valorisation de la
recherche » (DGRSDT, 2013, pY). Dans ce sens, en sociologie des sciences, le brevet
d’invention est aussi pris en comple comme faisant partie des résultanies de la
recherche scientifique, notamment la recherche scientifique industrielle, comme
I'indique (Vink, 2007, p98) « le brevet devient le principal produit de la recherche

industrielle.»

Figure 03 : évolution du nombre de brevels entre 2011-2017
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Evolution du nombre de brevets (2011-2017)*

237
250
200
200 168 174
134

150 116
100
50

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017
Source : enquéte de la DGRSDT- Décembre 2017, p 03

La figure que nous avons présentée ci-dessus présente I'évolution du nombre
de breveis déposés entre 2011 et 2017 en Algérie. Elle monire une progression
nette du nombre de breveis déposés qui a doublé en cetie période. Ajoutant que la
part de brevet revenant aux universités est selon la méme source est de 115 breveis
sur 237.

Comme nous le voyons dans le graphique ci-dessous (figure 04), qui nous
donne une répartition des brevets déposés selon les élablissements d’enseignement
supérieurs et de la recherche scientifique, les chercheurs universitaires ont la part
la plus importante de breveis déposés qui représente 46,52% pour 37,97% revenant
au centre de recherche.

En restant sur cette lecture de la figure 04, nous dirons que I'université est en
avance dans le domaine des brevels, cependani, en comparant le nombre de
chercheurs universitaires qui est de 54692 tous grades confondus en 2017, & celui
des chercheurs des cenires de recherche de la méme année qui est de 2107
chercheurs, nous constatons que I'université n’a pas la grande part des breveis
déposés. Les chercheurs universitaires n’adoptent pas la démarche pour breveter

leurs résultats de recherche, ce qui est encouragé par la démarche de la gestion des
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carriéres des chercheurs qui est estimée par rapport aux publications scientifiques,
défavorisant le recours aux brevels.

L’importance des brevels consiste en I'adoption des entreprises des résultals
de la recherche scientifique, une démarche qui consiste a exploiter cette production
scientifique, cependant nous ne disposons pas de données qui nous renseignent sur
les brevels exploités par les entreprises.

Figure 04 : répartition des brevets des chercheurs nationaux (données
2017)

10,55% 2,95%

= Etablissements d'enseignement supérieur et de recherche
= Centres de recherche-MESRS
Centres de recherche hors MESRS

Agences

Source : enquétie de la DGRSDT- Décembre 2017, p 10
4. la démarche de ecréation de liens de collaboration avec les
entreprises au sein des laboratoires de recherche.
La valorisation de la recherche sous ces différentes formes, est une des

résultantes de I'activité de la recherche scientifique. Elle est accompagnée par un
dispositif juridique et des initiatives d’organismes chargés de vulgariser cete
pratique de valorisation de la recherche, mais elle est essentiellement portée par les
acleurs de la recherche scientifique et les entreprises au quotidien. Dans cetie
partie, et & partir de notre enquéte de terrain, nous allons décrire la démarche des

acteurs pour créer des liens enire le monde de la recherche et le monde de
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I’entreprise.

Dans notre enquéte, nous avons interrogé 31 directeurs de laboratoires de
recherche, parmi lesquels 12 travaillent en partenarial avec des entreprises, ce qui
représente 40% des laboratoires de recherches interrogés. Trois domaines de
collaborations sont représeniés dans la relation entre les laboratoires et les
entreprises : la recherche scientifique, les stages, et les manifestations scientifiques,
ce qui correspond aux dimensions de la recherche cités par (Callon, Larédo, Mustar,
1995, pll). Les échanges dans le cadre des stages el des maniestations
scientifiques permettent le renouvellement des contacls entre les partenaires a
chaque manifestation scientifique ou, en cas de besoin de stage en enireprise. En
effet, lors de nos entretiens dans les enireprises, nous avons constaié que les
interviewés abordent le sujet de leur relation avec I'université avec familiarité, cela
est dii au contact permanent principalement dans le cadre de stages.

Par ailleurs, I'initiative d’un projet de collaboration selon les réponses de nos
enquélés, est principalement initiée de la part des laboraloires de recherche ou des
responsables de I'université, méme si dans certains cas des enireprises se
rapprochent des laboratoires de recherches a la recherche d’une éventuelle
collaboration. Ceci renvoie a la problématique de I'intégration de I'innovation dans
les entreprises qui est faible comme I'a indiqué une recherche mené par (Megherbi
et Arabi, 2004, p11) au sein des PME de Bejaia, et aussi I'étude de (Ouldmoussa-
Ouchalal 2016, p210) sur laccés & la technologie et I'innovation dans les
entreprises, celle-ci a concernée principalement les grandes entreprises en Algérie.
Certains responsables d’entreprises interrogés parlent de non adéquation entre le
besoin des entreprises et les recherches proposées dans les stages et les mémoires
de fin de cycles (puisque ils parlent principalement de stages), lout en évoquant
souvent la formation des étudiants et son inadéquation avec la demande de

I’entreprise qui semble les intéresser en premier degré par rapport a la recherche
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scientifique. Pour ce qui concerne les directeurs de laboratoires de recherche, ils
nous présentent leurs domaines de recherche et leurs éventuels apports pour tel ou
tel entreprise ou domaine. Il y a donc une traduction des besoins des entreprises
pour les intégrer dans leurs sujet de recherche(mémoires et théses), mesurant les
retombées sur le domaine d"application(enreprise), ce qui savére bénéfique pour
les entreprises dans certains cas, puisque elles se voient bénéficier de I'expertise
des chercheurs dans ce cadre-la sans s’engager dans un contrat de recherche, pour
ce qui est des laboratoires de recherche I'apport principal est de montrer sa
capacité d’expertise.

(Conclusion

Les entreprises et les laboratoires de recherches en Algérie collaborent dans
un environnement flou, mais ils pourraient s’engager dans un parlenariat
oagnani-gagnant dans le cadre de la valorisation de la recherche scientifique.
Cette derniére constitue un levier a la fois, pour le développement économique et
le développement de la recherche scientifique dont les résultats restent confinés
dans les laboratoires ou mis a la seule disposition de la communauté scientifique.
Ceci devant un désintéressement de la part des entreprises, une méconnaissance
de leurs besoins en experlises, mais aussi une méconnaissance de la capacité des
chercheurs algériens a leur fournir une expertise de qualité.

A TI'image des stalistiques nationales concernant le nombre de breveis
déposés par des chercheurs universitaires, nous avons constaté que la valorisation
de la recherche scientifique reste & faire et a promouvoir, car elle est trés faible
comparée au nombre de chercheurs existants en Algérie. Un efforl a é1é fail en ce
sens par le minisiére de I'enseignement supérieur, qui par ailleurs, permet aux
chercheurs de soutenir leurs théses de doctoral en présentant un brevet
@’invention au méme titre que la publication d’un article scientifique, ce qui

apporte un nouveau souifle pour la gestion des carriéres des chercheurs qui
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reposait essentiellement sur la publication darticles scientifiques, notamment

pour les conditions de soutenances de doctora.
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