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ـــاهمت ـــ ـــام مؿـــ ـــ ـــ ــــاؽ غلى الخيالـــــُف هظـــ ـــ ـــ ــــُت أؾـ  االإىحه الأوكــ

ــــذ ـــ  الخىافس ي مىكفها وصغم الإإؾؿتا أصاء جدؿحن في "TDABC" بالـــىكـ

 -ؾ٠ُُ الغبُ٘ ومُٗم ٞىض١ خالت صعاؾت-

Contribution of the Time-driven activity-based costing system"TDABC "to 

improving the organization's performance and supporting its competitive position 

- Case Study Erabie Hotel & Restaurant Setif- 

 

 

 
 

ش ش     19/10/2019:الاؾخلام جاعٍ ٌ  جاعٍ  11/03/2020:اللبى

 : االإلخو

ؾىداو٫ مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت جُب٤ُ هٓام الخ٩ال٠ُ االإبجي ٖلى الأوكُت االإىظه بالى٢ذ 

"TDABC"  ت ظضًضة حؿاَم في جدؿحن ؤصاء االإاؾؿت ت ٧ىهه ٞلؿٟت بصاعٍ ٖلى االإاؾؿت الجؼاثغٍ

مى٢ٟها الخىاٞسخي، وللىنى٫ بلى الىخاثج االإغظىة بِىا ؤولا  زضمُت وصٖماهذ ؤو الا٢خهاصًت نىاُٖت ٧

الخ٣لُضي وؤَم الاهخ٣اصاث االإىظهت له، زم ْهىع هٓام  "ABC"هٓام الخ٩ال٠ُ االإبجي ٖلى الأوكُت 

"TDABC" الخضًض للخٗغى بلى الاهخ٣اصاث االإىظهت بلى الأو٫ م٘ جىيُذ ؤَم الٟغو١ بُجهما. 

ج ال  ٖلى ٞىض١ ومُٗم الغبُ٘ ؾ٠ُُ خُض ؤٞاصها  "TDABC»هٓام ضعاؾت خاولىا جُب٤ُ ولخخىٍ

واٖخماصَا في جدؿحن ؤصاء االإاؾؿت وصٖم  الاؾتراجُجيجدهُل مسغظاث ص٣ُ٢ت خى٫ مؿاع ج٩الُٟها 

مى٢ٟها الخىاٞسخي بالٗمل ٖلى بٖاصة بصماط الُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت مً ٧ل وكاٍ والتر٦حز ٖلى ػباثً 

اث ٧ غوى جىاٞؿُت ؤًٞل.االإجمىٖ  ىجهم ؤَم ػباثً الٟىض١ بخ٣ضًم زضماث وٖ

 ، هٓام الخ٩ال٠ُ ٖلى ؤؾاؽالاؾتراجُجياالإى٠٢ مداؾبت الخ٩ال٠ُ،  :االإفخاخُت اليلماث

 .كُت االإىظه بالى٢ذ، جدؿحن الأصاء، هٓام الخ٩ال٠ُ ٖلى ؤؾاؽ الأوالأوكُت

Abstract:  

Through this study, we will try to apply the system of costs based on time-oriented activities 

"TDABC" to the Algerian establishment as a new administrative philosophy that contributes to 

improving the performance of the economic or industrial establishment or service and support its 
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competitive position, and to reach the desired results between us first, the cost system based on 

activities "ABC" The traditional and the most important criticisms to which he is exposed, then 

the emergence of the modern "TDABC" system to cover the shortcomings of his traditional 

counterpart and exposure to the criticisms directed against him, while clarifying the most 

important differences between the two systems. 

To crown the study, we tried to apply the "TDABC" system to the Spring Hotel and 

Restaurant in Setif, where we reported obtaining accurate outputs about its strategic cost path 

and adopting it to improve the performance of the institution and support its competitive position 

by working to reintegrate the untapped energy from each activity and focus on group customers, 

being the most important hotel customer by providing services And better competitive offers. 

Keywords: Cost Accounting, Strategic Position, Activity Based Costing, Time-driven activity-

based costing system, Performance Improvement.  

 ملضمت: 

ٓم الخ٩ال٠ُ مً الأهٓمت التي حٗخمضَا االإاؾؿت جضُٖما لىٓام مٗلىماتها حٗض ه

ت، خُض لا ٣ًخهغ صوعَا في ج٣ضًم مٗلىماث ُٞما ًسو  االإداؾبي وؤهٓمتها الؤصاعٍ

٤ خؿابها، جىػَٗها وجدلُلها ؿاَمت في بىاء بل ًخٗضي بلى االإ الخ٩ال٠ُ ًٖ َغٍ

ت وجد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت. ول٣ض ْلذ الأهٓمت الخ٣لُضًت لخؿاب  ال٣غاعاث الاصاعٍ

الا٢خهاصي للماؾؿت  الخ٩ال٠ُ هي الأمشل لى٢ذ مً الؼمً هٓغا الإا احؿم به االإدُِ

 ٞؿت.م٘ البٗض ًٖ مٓاَغ االإىا الدكُٛل وؾهىلت اؾخسضام الخ٩ال٠ُ، مً بؿاَت

ما٫ الخضًشت واقخضاص خضة االإىاٞؿت، ٞغى ٖلى االإاؾؿاث  ل٨ً جُىع بِئت اٖلأ

ت بٖاصة الىٓغ ف ، والإا ٧اهذ بصاعة الخ٩ال٠ُ ؤمغا الإىا٦بت الخُىعاثي ؤهٓمتها الدؿُحرً

مهما في جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت، ٧ان لؼاما ٖلى االإاؾؿاث بٖاصة همظظت ؤهٓمت 

حر االإٗلىماث ال٩اُٞت لاج ساط ج٩الُٟها الخ٣لُضًت التي ؤنبدذ ٚحر ٢اصعة ٖلى جىٞ

هغ هٓام ر مً الخ٣ضم، زانت في مجا٫ جىػَ٘ " الظي خ٤٣ ال٨شحABC" ال٣غاعاث، وْ

 .الخ٩لٟت ٖلى ؤؾاؽ الأوكُتالخ٩ال٠ُ ٚحر االإباقغة واٖخماصٍ حؿُحر وبصاعة 
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ت مً الاهخ٣اصاث بؿبب ٦ثرة ح٣ٗضٍ، ج٩الُٟه  ان ما حٗغى َى الآزغ الإجمىٖ وؾغٖ

ا  حرَ االإغجٟٗت، ونٗىبت الخدضًض والاؾخجابت الإخٛحراث البُئخحن الضازلُت والخاعظُت وٚ

غ  الاهخ٣اصاث، الأمغ الظي صٞ٘ بالباخشحنمً   هٓام ج٩ال٠ُ"٧ابلان واهضعؾىن" بخُىٍ

هٓام بهضٝ ججاوػ الخ٣ُٗضاث التي جمحز بها  "TDABC"االإىظه بالى٢ذ  تُوكالأ

"ABC" ٞ م٘ اصماظه الإٗاصلاث الى٢ذ  خ٩لٟت٢لت الالخُب٤ُ والخدضًض، و بؿهىلت  خمحز

ت الُا٢ت   .الؤهخاظُت ٚحر االإؿخٛلتاالإُلىب لإهجاػ اليكاٍ ومٗغٞ

اهُلا٢ا مً ٧ل ما ؾب٤ جبرػ مٗالم الؤق٩الُت الغثِؿُت الؤقيالُت الغةِؿُت: 

 لبدشىا َظا واالإخمشلت في:

هظام الخيالُف غلى أؾاؽ الأوكُت االإىحه بالىكذ  مضي مؿاهمت صكت ما 

"TDABC"  ؟وصغم مىكفها الخىافس يفي  جدؿحن أصاء االإإؾؿت 

 وأهم الاهخلاصاث التي حػغى ئليها "ABC" ي غلى الأوكُتالخيالُف االإبنهظام  -1

م الخُىعاث التي قهضتها مداؾبت الخ٩ال٠ُ ونىلا بلى بصاعة الخ٩لٟت  عٚ

وؤصواتها الخضًشت التي اؾخُاٖذ ج٣ضًم مٗلىماث ؤ٦ثر ص٢ت ؾاَمذ في  ؾتراججُتالا 

ت، بلا ؤن مك٩ل جسهُو جل٪ الخ٩ ال٠ُ زضمت االإاؾؿت ومسخل٠ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

الظي ًضوع خى٫ ٞلؿٟت "ABC"ٚحر االإباقغة لم ٌكهض جدؿىا بلا بٗض ْهىع هٓام 

ا وظضث لضٖم بهخاط الؿل٘ والخضماث زم جىػَٗها  .ؤوكُت االإاؾؿت باٖخباعَ

 الأوكُت ومفاهُمه الأؾاؾُت أؾاؽ هظام الخيالُف غلى ملىماث 1-1

هٓام تها ٢بل الكغوٕ في صعاؾت َٞىا٥ بٌٗ االإهُلخاث ًجب ٞهمها ومٗغ 

م َظا الىٓام.  ؤؾاؽ الخ٩ال٠ُ ٖلى ً وج٣ىٍ  الأوكُت وطل٪ الإا لها مً ؤَمُت في ج٩ىٍ

غ  اليكاٍ: ت مً الٗملُاث التي حك٩ل ُٞما بُجها ظىَ ٌٗغٝ اليكاٍ بإهه مجمىٖ

 تالٗمل الظي ًخم ؤصائٍ صازل االإاؾؿ
. ٦ما ًم٨ً (160، 2013)ؤؾٗض مباع٥ خؿً، 
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أزغي غحر وأوكُت مًُفت لللُمت ت بلى جهي٠ُ اليكاٍ خؿب ما ًًُٟه مً ٢ُم

 . (221، 2007)ؾالم ٖبض الله خلـ،  مًُفت لللُمت

ٖامل ٌؿمذ بخٟؿحر الخٛحر في ج٩لٟت اليكاٍ مما ٌؿاٖض ٖلى  وهي مؿبباث الخيلفت: -

 . (F. GRANDGUILLOT, 2003, 109)جسهُو ج٩لٟت اليكاٍ بلى َضٝ الخ٩لٟت

 "ABC" الأوكُت أؾاؽ مفهىم هظام الخيالُف غلى 1-2

٣ٞض ٖغٝ بإهه هٓام مٗلىماث "، ABCهٓام "ها٢ل الٗضًض مً الباخشحن مٟهىم 

٤ البدض في  الإداؾبت الخ٩ال٠ُ حهخم بض٢ت جدضًض ج٩لٟت الؿل٘ والخضماث ًٖ َغٍ

ؤو َى ؤؾلىب  .(160، 2013)ؤؾٗض مباع٥ خؿً،  الأوكُت االإؿتهل٨ت الإىاعص االإاؾؿت

ججمُ٘ الخ٩ال٠ُ في مغا٦ؼ  الأولى مغخلخحن،مً لخىػَ٘ الخ٩ال٠ُ ٚحر االإباقغة، ًخ٩ىن 

 الخ٩لٟت، زم جسهُهها ٖلى االإىخجاث الجهاثُت بىاء ٖلى مىظهاث ؤو مؿبباث الخ٩لٟت

(R. W. HILTON, 2002, 97). 

 الأوكُت أؾاؽ هظام الخيالُف غلى أهمُت 1-3

 جخمشل فيؤَمُت بالٛت "ABC"بن لىٓام 
 :(24، 2000، ؤخمض ُُٖت َاقم)

جدضًض الأوكُت واالإىاعص اللاػمت لخد٣ُ٣ها ومؿبباث الخ٩لٟت مما  االإؿاَمت في -

ت مؿاعاث الؤهخاط   ؛ومضي مؿاَمت ٧ل وكاٍ في االإسغظاثٌؿمذ مً مٗغٞ

مؿاٖضة الؤصاعة في ٖملُاث الخسُُِ والخىُٟظ والخيؿ٤ُ والغ٢ابت زانت الإا ٧ان  -

 ؛عة االإىاعص ٖبر الأوكُت الغثِؿُتالىٓام ًبجى ٖلى صو 

ت ؾىاء  ومىيُٗتها "ABCهٓام "ث ص٢ت مسغظا - ض مً ٦ٟاءة ال٣غاعاث الؤصاعٍ ًؼٍ

ُتها وحجمها، ؤو التي جسو َغ١  االإخٗل٣ت بخ٩ال٠ُ االإىخجاث والخضماث وهىٖ

 ؛وؤؾالُب الؤهخاط ٦سُىٍ الؤهخاط وحؿٗحر االإىخجاث

ض  -  سغظاثاالإاؾؿت الضازلُت والخاعظُت لض٢ت االإ ٢غاعاث ظىصة مً" ABCهٓام "ًؼٍ

 ب٩ل مىخج وخضٍ، ومخابٗخه مً مغاخله الأولى بلى زضماث ما بٗض البُ٘.االإخٗل٣ت 
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 الأوكُت أؾاؽ هظام الخيالُف غلى أهضاف 1-4

ت مً  "ABCهٓام "ٌؿعى  بلى ججاوػ ٢هىع الأهٓمت الخ٣لُضًت وجد٤ُ٣ مجمىٖ

تي) الأَضاٝ، ؤَمها  :(164، 2007، بؾماُٖل ًدحى الخ٨غٍ

ُت في جسهُو الخ٩ال -  ٠ُ ٚحر االإباقغة ٖلى االإىخجاث؛بلىٙ الض٢ت واالإىيىٖ

 بٖاصة ٩َُلتها وجدؿحن بهخاظها بىاء ٖلى الأوكُت؛و ماؾؿت زل٤ هٓغة ظضًضة لل -

ت؛ جؼوٍضَا بمٗلىماثصٖم الؤصاعة و  -  مؿاٖضة في اجساط مسخل٠ ال٣غاعاث الدؿُحرً

ت؛ بالخدضًض الض٤ُ٢ لخ٩لٟت االإىخجزل٤ محزة جىاٞؿُت  -  وجغقُض ال٣غاعاث الدؿٗحرً

 مً َظٍ الأوكُت؛ االإىخجوههِب ضخت ًٖ الأوكُت االإؿببت ة وا٣ضًم نىع ج -

 الٗمل ٖلى بلٛاء ؤو جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الأوكُت ٚحر االإًُٟت لل٣ُمت؛ -

بالخيؿ٤ُ بحن الخ٩ال٠ُ واليكاَاث ومغا٦ؼ  للماؾؿت جدؿحن الأصاء الضازلي -

   .(A. BOUTAT, J. M. CAPRARO, 2008, 213) االإؿاولُت

 الاهخلاصاث االإىحهت ئلُه الأوكُت وأهم أوكُت غلىهظام الخيالُف  ؾلبُاث 1-5

م مً االإؼاًا التي ٣ًضمها   ، بلا ؤهه لا ًسلى مً بٌٗ "ABC"هٓام ٖلى الغٚ

 الاهخ٣اصاث التي وظهذ بلُه، ومً ؤَم ؾلبُاجه هظ٦غ:

نٗىبت جدضًض مؿبباث ومدغ٧اث الخ٩لٟت التي جخد٨م في جىػَ٘ الخ٩ال٠ُ ٚحر  -

ما٫ والأوكُت ٚحر االإخجاوؿت؛االإباقغة، زانت في خالت   ججمُ٘ ٖضص مً اٖلأ

الى٢ذ  بالخ٣ُٗض والهٗىبت في الخُب٤ُ مما ٌؿدىٟظ ٦شحرا مً"ABC"ًخمحز هٓام  -

 ؛االإُلىبت٢ض ًجٗل مىه ٚحر مجضًا م٣اعهت م٘ الىخاثج  مماوالجهض واالإا٫، 

 في بِئت الخهيُ٘ الخضًشت مما ًدخاط بلى ؤهٓمت ؤزغي لخ٨مله؛عجؼ الىٓام  -

لت االإضي بِىما جدخاط االإاؾؿت  تؾتراجُجُالا ٖلى ال٣غاعاث "ABC"٨ؼ هٓام ًغج - َىٍ

 بلى اٖخباع مُُٗاث و٢غاعاث زانت بالغ٢ابت والخسُُِ والؤصاعة في الأمض ال٣هحر؛
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ٖلى مٗلىماث صازلُت ٣ِٞ م٘ بَماله للمُُٗاث الخاعظُت "ABC"ٌٗخمض هٓام  -

ُت ال٣غاعاث يا الؼباثً، مما ع ٦خ٩ال٠ُ وؤؾٗاع االإىاٞؿحن و  ٌؿبب ٖضم مىيىٖ

 االإؿخ٣بلُت تؾتراجُجُالؤ 
ام)  ؛(685، 2007، ماَغ مىسخى صعٚ

صوعة هٓاما بهخاظُا زابخا، ؤو جدب٘  والتي خُت الىٓام للماؾؿاث الهٛحرةٖضم نلا  -

 خُاة ٢هحرة، ًجٗلها جغ٦ؼ ٖلى الخىاٞؿُت في االإىخج طاجه م٘ بَما٫ ج٩لٟت بهخاظه؛

" وصوعه في جدؿحن أصاء TDABC"ه بالىكذ هظام جيالُف الأوكُت االإىح -2

 االإإؾؿت وصغم مىكفها الاؾتراجُجي.

ْهغ هٓام الخ٩ال٠ُ االإبجي ٖلى الأوكُت االإىظه بالى٢ذ هدُجت الإا حٗغى بلُه هٓام 

"ABC"  بؿبب ج٩الُٟه االإغجٟٗت، ونٗىبت جدضًشه م٘ الخٛحراث الخاصزت مً اهخ٣اصاث

ما ًٍم٘ بَماله لٗىهغ  والُا٢ت الؤهخاظُت ٚحر االإؿخٛلت، الأمغ الظي الؼمً  مهمحن وَ

غ هٓام " " بهضٝ ججاوػ TDABCصٞ٘ ب٩ل مً الباخشحن "٧ابلان واهضعؾىن" بخُىٍ

خمحز َى الآزغ بؿهىلت في الخُب٤ُ ، ٞ" الأنُلABCالخ٣ُٗضاث التي جمحز بها هٓام "

ػ اليكاٍ والخدضًض، وج٩لٟت ؤ٢ل مً هٓحرٍ م٘ اصماظه الإٗاصلاث الى٢ذ االإُلىب لإهجا

ت الُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت  ومٗغٞ
(M. A. SAROKOLAEI & all, 2013, 338). 

 "TDABCمفهىم هظام الخيالُف االإبني غلى الأوكُت االإىحه بالىكذ " 2-1

 هظ٦غ: "TDABC"التي ؤُُٖذ لىٓام  ؤَم الخٗاع٠ٍمً 

وسخت بضًلت الإٗالجت ال٣هىع  "TDABC" هٓامخؿب "٧ابلان وؤهضعؾىن" ٞةن 

ُاء  " ABC"اظهه هٓام الظي و  الخ٣لُضي بةصماظه م٘ ؤؾلىب الؼمً الأمشل للخ٩لٟت لٖإ

خسهُو َظٍ لذ االإؿخسضم هٓغة قاملت خى٫ االإىاعص االإؿخٛلت باؾخسضام الى٢

٦ما ، (R. KAPLAN, R. S. ANDERSON, 2004, 135) ٖلى االإىخجاث ٦مىظه ؤؾاسخي االإىاعص

م٘  "ABC" الخ٣لُضيهٓام  لى ؤؾاؽبإهه هٓام ٣ًىم ٖ "TDABC" هٓامٌٗغٝ 

ت في البىاء والخىُٟظ وؾهىلت في ٖملُت الخدضًض،  جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الخُب٤ُ وؾغٖ
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 ،(432، 2015، مدمض َُشم الضبـ) بياٞت بلى ٧ىهه ٌٗخمض ٖلى مدغ٧اث الخ٩لٟت الؼمىُت

ٟه ٖلى ؤهه ج٣ىُت مدؿىت ومُىعة لىٓام الخ٩لٟت ٖلى ؤؾاؽ اليكاٍ  ؤًًا ًم٨ً حٗغٍ

٣ت ؤعزو وؤؾغٕ باؾخسضام الُا٢ت لخ٣ضًم مٗ لىماث خى٫ ال٩لٟت والغبدُت بُغٍ

 .(245، 2018، خىان نبدض ٖبض الله، ؾمحر ٧اْم ٞايل) الٗملُت ومىظهاث الى٢ذ

 "TDABCالخيالُف غلى أؾاؽ الأوكُت االإىحه بالىكذ "وكأة هظام  2-2

ًغظ٘ بلى ٖضو٫ ٦شحر مً "TDABC"بن الؿبب الغثِسخي وعاء ْهىع هٓام 

الأنلي بؿبب الاهخ٣اصاث االإىظهت بلُه مً نٗىبت في  "ABC"اث ًٖ هٓام االإاؾؿ

الخىُٟظ والخٗضًل م٘ اعجٟإ الخ٩ال٠ُ م٣ابل ما ًدهل مً ٞىاثض، ولأو٫ مغة وي٘ 

ت "The Acorn Firmمً ٢بل قغ٦ت آ٧ىعن " خحز الخىُٟظ "TDABC"هٓام    الاؾدشماعٍ

ال٨ٟغة جىدكغ بىجاح في ؤ٦ثر مً ، زم ؤزظث (146 ،2019، ٖبض الخ٨ُم مهُٟى ظىصة)

و٦ىٓام  ٦مغج٨ؼ آزغ  "TDABC"جم اٖخماص هٓام  2004قغ٦ت ٖاالإُت، وفي ؾىت  200

باؾم   ظضًض في خؿاب الخ٩ال٠ُ، وؤَل٤ ٖلى الانضاعاث الؿاب٣ت مً جُب٣ُاث 

 الخ٣لُضي "ABC"هٓام  
(R. KAPLAN, R. S. ANDERSON, 2007, 29). 

 "TDABCاؽ الأوكُت االإىحه بالىكذ "أهمُت هظام الخيالُف غلى أؾ 2-3

م ٧اْم) ؤَمها ،ه ُٞما ٣ًضمه مً مىاٞ٘وجخمشل ؤَمُخ  :(271 ،2015، خاجم ٦غٍ

غ  "TDABC"ًخمحز هٓام  - ت في الخدضًض والخُىٍ بؿهىلت في الخُب٤ُ الٗملي وؾغٖ

اؾخجابت لخٛحراث البِئت الُاعثت ٖلى ؤٖما٫ وؤوكُت االإاؾؿت ٦خدضًض مدغ٧اث 

 اصة ٖضص الأوكُت؛الخ٩لٟت ؤو ػٍ

خماصٍ ٖلى  ؤص١ج٣ضًغا  "TDABC"٣ًضم هٓام  - وؤ٦ثر ويىخا في جسهُو االإىاعص لٖا

 خىُٟظَا؛لٞدو الؼمً االإُلىب لخىُٟظ الأوكُت وم٣اعهخه بالؼمً الٟٗلي 

ؤ٢ل ج٩لٟت وؤوؾ٘ مً زلا٫ الخٗامل م٘ ؤ٦بر ٖضص مً الٗملُاث ويم ال٨شحر  ٌٗخبر  -

 ٖخماص ٖلى مىظهاث الخ٩لٟت ومىظهاث الى٢ذ؛مً ؤوكُت االإاؾؿت وجىُٓمها بالا 
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      بغبِ الخ٩ال٠ُ بالأوكُت وجسهُهها ٖلى االإىخجاث  "TDABC"ٌؿمذ هٓام  -

٤ ؤو الخضماث ه ًم٨ً مً جُب٣ُ زهاثو مسخلٟت م٘ بصعاط ٖامل الى٢ذ مما وٞ

 ؛ (G. KEEL& all , 2017, 755) في ؤي ماؾؿت لضحها ح٣ُٗضاث

حر مٗلىماث  - خى٫ الُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت حؿاٖض في ج٣غٍب االإىاػهاث  ؤص١ٌؿمذ بخىٞ

ت للُا٢ت و٦ُُٟت اؾخٛلالها والخيبا بال٨مُاث ومضي ح٣ُٗض الٗملُاث؛   الخ٣ضًغٍ

ت  "TDABC"ٌٗخبر هٓام  - ؤ٦ثر ٞٗالُت مً زلا٫ ج٩امله م٘ بُاهاث الأهٓمت الؤصاعٍ

 Customer Relationship Management CRMالأزغي ٦ىٓام بصاعة ٖلا٢اث الٗملاء

ؾلمى مىهىع ) Entreprise Resource Planning ERPوؤهٓمت جسُُِ مىاعص االإاؾؿت 

 :(161 ،2016، بؾماُٖل ٣ٌٗىب، مىا٫ خؿحن ابتهاطؾٗض، 

 "TDABCمىىهاث هظام الخيالُف غلى أؾاؽ الأوكُت االإىحه بالىكذ " 2-4

ما ٖلى" TDABC"٣ًىم هٓام  ً ؤؾاؾُحن وَ  :ؤمغٍ

مً  اث حٗبر ًٖ الى٢ذ االإؿدىٟظ في ؤصاء وكاٍ ماوهي مخٛحر  مؿبباث الىكذ: -

ها همىطط مىخض الإٗاصلت الى٢ذل، ؤوكُت االإاؾؿت االإؿدىٟظ  دك٩ل في مجمىٖ

 للمىخج
(E. PATRICIA, B. WERNER, 2007, 17)؛ 

" ؤخض ؤَم مغاخل Time Equationsٌٗخبر جدضًض مٗاصلاث الى٢ذ "مػاصلاث الىكذ:  -

حؿخسضم للخٗبحر ًٖ و٢ذ بهجاػ اليكاٍ  "،TDABCجدضًض الخ٩لٟت في هٓام "

ها مٗاصلت الى٢ذلالى٢ذ،  باؾخسضام مؿبباث  .خىضر في مجمىٖ

 "TDABC" جيالُف الأوكُت االإىحه بالىكذزُىاث جُبُم هظام  2-4

 :في الخُىاث الخالُت "TDABC"هٓام ًم٨ً ازخهاع مغاخل جُب٤ُ 

 ؛صازل االإاؾؿت جدضًض مجمىٕ االإىاعص اللاػمت لأصاء ؤوكُت ٧ل بصاعة ؤو ٢ؿم -

ت مً االإىاعص الؿاب٣ت؛ -  خؿاب الخ٩لٟت الؤظمالُت ل٩ل مجمىٖ
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ت ٦ؿاٖاث الٗمل االإخاخت باج٣ضًغ الُا٢ت الٟٗلُت ل٩ل  - بٗاص الُٗل مجمىٖ

ا وهي ج٣ضع ٖاصة بحن  حرَ ت؛ %85بلى  %80والاظخماٖاث وٚ  مً الُا٢ت الىٓغٍ

ت ب٣ؿمت بظمالي ج٩ال٠ُ  - ت ل٩ل مجمىٖ االإىاعص ٖلى حجم خؿاب الخ٩لٟت الىخضوٍ

 الُا٢ت الٗملُت؛

جدضًض الى٢ذ اللاػم ل٩ل خضر صازل الأوكُت بخُب٤ُ مٗاصلاث الى٢ذ االإبيُت  -

 ٖلى مؿبباث الى٢ذ؛

ت في الى٢ذ االإ٣ضع ل٩ل خضر مً  - خؿاب ج٩لٟت الخضر بًغب الخ٩لٟت الىخضوٍ

 ؤخضار اليكاٍ؛ 

 ل٨خه مً ؤوكُت.جدضًض الخ٩لٟت الجهاثُت بجم٘ ج٩الُٟها االإباقغة م٘ ما اؾته -

 "TDABC" و هظام "ABCاالإلاعهت بحن هظام " 2-5

 مما ؤهخج بُجهما ٞغو١ ؤَمها:"ABC"لخٟاصي ه٣اثو  "TDABC"زهو هٓام 

" ABC"حٗخبر مىظهاث ال٩لٟت هي الٗىامل االإازغة في جسهُو الخ٩ال٠ُ في هٓام  -

 في جسهُو الخ٩ال٠ُ ٖلى مىظهاث الى٢ذ؛" TDABC"بِىما ٌٗخمض هٓام 

الأنُل، في " ABC"ضم بلا مىظه واخض ٦ٗامل في جىػَ٘ الخ٩ال٠ُ في هٓام لا ٌؿخس -

 ؛"TDABC"خحن ًم٨ً اؾخسضام ٖضة ٖىامل لخىػَٗها في هٓام 

ظا لا " TDABC"ًم٨ىىا هٓام  - ت الُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت والاهخٟإ مجها، وَ مً مٗغٞ

 ًدهل في هٓام الخ٩ال٠ُ ٖلى ؤؾاؽ الأوكُت؛

حر وج٩لٟت ٖالُت بلى ظهض "ABC"ًدخاط هٓام  - ، في خحن ًىن٠ هٓام الخ٩ال٠ُ وٞ

 ٖلى ؤؾاؽ الأوكُت االإىظه بالى٢ذ بإهه ؤ٢ل ج٩لٟت وؤؾهل في الخُب٤ُ؛

في الخٗضًل  وؤؾهل إهه ؤ٦ثر اؾخجابت للمخٛحراثب "TDABC"ًىن٠ هٓام   -

 ًدخاط بلى حٗضًل في الىٓام ٩٦ل؛ الظي هٓحرٍباؾخسضام مٗاصلاث الى٢ذ مً 
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خماصٍ ٖضصا ٦بحرا مً ؤوكُت االإاؾؿت، ٖلى  ؤ٦ثر ح٣ُٗضا" ABC"ٌٗخبر هٓام  - لٖا

 ذ.الظي ٌٗمل ٖلى ازتزالها بًٟل مٗاصلاث الى٢" TDABC"٨ٖـ هٓام 

 "TDABCهظام الخيالُف غلى أؾاؽ الأوكُت االإىحه بالىكذ "مؼاًا وفىاةض  2-6

ت مً االإؼاًا والؤًجابُاث، ؤَمها "TDABC"ًخمخ٘ هٓام   بمجمىٖ
ٖبض الخ٨ُم )

 :(149 ،2019، ى ظىصةمهُٟ

ت وؾهىلت الخُب٤ُ والخدضًض لُخماشخى م٘ الٓغوٝ  "TDABC"ًخمحز هٓام  - بالؿغٖ

 الُاعثت؛

ٌؿمذ بخدضًض الُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت وبلٛاء الأوكُت االإخٗل٣ت بها ؤو جىظحهها لهالر  -

 ؤَضاٝ االإاؾؿت؛

ت جُٟض الؤصاعة في مىاظهت االإىاٞؿحن؛ -  ٣ًضم الىٓام مسغظاجه بؿغٖ

لىٓام بغبُه بالأهٓمت الأزغي لِؿاٖض في حؿضًض ٢غاعاث االإاؾؿت ٌؿمذ ا -

غ عبدُت الؼباثً  غ ج٣اعٍ  ظىصة االإىخجاث؛ وجدؿحن وجسُُِ االإىاعص وجُىٍ

ٗبر ٖجها في ق٩ل مٗاصلاث و٢خُت مما ًم٨ً  - ًترظم الُا٢ت الؤهخاظُت للماؾؿت وَ

 االإاؾؿت ٞهم مؿاع ج٩الُٟها هدى االإىخجاث بك٩ل ؤًٞل؛

ٓام با٢خهاص في ج٩لٟخه و٢لت في الجهض والى٢ذ م٣اعهت بىٓحرٍ الخ٣لُضي ًخمخ٘ الى -

الىٓام الأوؿب للماؾؿاث طاث ح٣ُٗض قي الٗملُت  ر ٌٗخب ٦ماوبالأهٓمت الأزغي، 

 الؤهخاظُت ؤو ٦ثرة في ؤوكُتها ومىاعصَا؛

 "TDABCهظام الخيالُف غلى أؾاؽ الأوكُت االإىحه بالىكذ "ؾلبُاث  2-7

مً االإكا٧ل والؿلبُاث ٦ٛحرٍ مً الأهٓمت، ومً ؤَم  "TDABC"لا ًسلى هٓام 

 هظ٦غالاهخ٣اصاث االإىظهت بلُه 
م ٧اْم)  :(272 ،2015، خاجم ٦غٍ
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وظىص ؤو٢اث ٚحر مىخٓمت وؤوكُت ٚحر  بؿبب لخظبظب "TDABC" ًخٗغى هٓام -

 ومٗاصلاجه؛في مؿبباث الى٢ذ  بلى حكىٍزابخت وخالاث ُٖل، الأمغ الظي ًاصي 

جضًغ ٢ُاؽ الى٢ذ االإُلىب ل٩ل وكاٍ، زهىنا ؤن  في زُإاخخما٫ خضور  -

 ٖملُت الخ٣ضًغ جسً٘ لخ٨م واظتهاص شخصخي ٢اثم ٖلى ج٣ضًغاث لا ٚحر؛

حر االإؿخٛلت والتي حٗخبر مؿإلت لِؿذ  - ٣ًىم الىٓام ٖلى مؿإلت الُا٢ت الٗاَلت وٚ

ً، ٦ما ؤهه لا  بالجضًضة هى٢كذ في الأصبُاث والضعاؾاث مىظ بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

 ًهلر ببٗاصَا وبزغاظها مً ج٩ال٠ُ االإىخج ؤو الخضمت؛

ا ٣ًترح الباخشىن يغوعة بصماط  حرَ  "TDABC»هٓام ولاظخىاب َظٍ الى٣اثو وٚ

م٘ ٚحرٍ مً الأهٓمت االإ٨ملت ٦ىٓام بصاعة الٗلا٢ت م٘ الؼباثً، وهٓام جسُُِ مىاعص 

ا مما حك٩ل ُٞما بُجها هٓام مٗلىماث مخ٩امل للماؾؿ حرَ ت حٗخمضٍ في االإاؾؿت وٚ

تجدضًض ج٩ال٠ُ مىخجاتها واجساط مسخل٠   . ٢غاعاتها الدؿُحرً

 في جدؿحن أصاء االإإؾؿت"TDABC"هظام  صوع  2-8

ت وؤهٓمت الخ٩ال٠ُ َى الخدؿحن  بن الهضٝ االإغظى مً ٧ل الأهٓمت الدؿُحرً

والخا٫ هٟؿه في هٓام  مباقغ،االإؿخمغ لأصائها االإالي ؤو الٗملي بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر 

"TDABC"  الظي ًد٤٣ صوعا ٦بحرا في جدؿحن ؤوكُت االإاؾؿت وؤصاءَا االإالي والٗملي

 :(237 ،2010، ٖلي خاػم ًىوـ الحرمى٥)مً زلا٫ زلازت م٣اًِـ 

ٌٗخبر الى٢ذ ؤخض ؤَم ال٣ُاؾاث في بِئت الخهيُ٘ الخضًشت ملُاؽ الىكذ:  2-8-1

ت في الخىُٟظ، ٞالى٢ذ االإُلىب لخىُٟظ وكاٍ،  ؤو جهيُ٘ مىخج ؤو التي جخمحز بؿغٖ

ًضوع خى٫  "TDABC"ج٣ضًم زضمت ًمشل ؤَمُت ٦بحرة للماؾؿت، والإا ٧ان هٓام 

ٞلؿٟت الى٢ذ االإُلىب لإهجاػ وكاٍ ما، ٞةهه ًم٨ً االإاؾؿت مً جهيُ٘ مىخجاتها في 

اع الؼمجي االإدضص م٘ يمان ال٨ٟاءة والٟٗالُت في اؾخسضام الى٢ذ والجهض واالإىاعص  اَلؤ

ل لها بخدضًضٍ للُا٢اث ٚحر االإؿخٛلت التي جسٌٟ ج٩ال٠ُ االإاؾؿت والاؾخٛلا٫ الأمش
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غ ًٖ االإ٣ُٗاث والخ٣ُٗضاث التي  ٘ ٦ٟاءة الخهيُ٘، ٦ما ٌؿاَم في ج٣ضًم ج٣غٍ وجغٞ

حُٗل الٗملُت الؤهخاظُت ٠ًٗ٦ الجىصة وي٠ٗ الهُاهت والخى٠٢ االإٟاجئ للآلاث 

ها ؤو٢اث ٚحر مًُٟت لل٣ُمت.  والتي حك٩ل في مجمىٖ

حٗض الجىصة مً الٗىامل الغثِؿت االإؿاَمت في جد٤ُ٣ عضخى ملُاؽ الجىصة:  2-8-2

االإؿتهل٪ وهي مضي جىا٤ٞ االإىخجاث والخضماث م٘ االإىانٟاث واالإٗاًحر االإُلىبت، ومً 

ؤظل جد٤ُ٣ طل٪ جدبجى االإاؾؿت مبضؤ بصاعة الجىصة الكاملت التي حكمل ظمُ٘ ؤوكُت 

ٌؿهل ٖملُت  "TDABC"ن ؤصائها، ٞىٓام االإاؾؿت، مً خُض جُب٣ُها، و٢ُاؽ وجدؿح

جدضًض ؤوكُت االإاؾؿت وجىظُه مؿاولي هٓام بصاعة الجىصة الكاملت بلى التر٦حز ٖلى 

الأوكُت االإًُٟت لل٣ُمت، والؤبلٙا ًٖ وؿبت الخل٠ والًُإ والُا٢ت واالإىاعص ٚحر 

 االإؿخٛلت التي مً قإجها جسٌُٟ ال٣ُمت االإ٣ضمت للؼباثً.

وي٘ ؤؾاؽ ل٣ُاؽ ج٩لٟت االإىخج،  "TDABC"بما ؤن هٓام لفت: ملُاؽ الخي 2-8-3

ل٣ُضم ؤًٞل جسهُو لخ٩ال٠ُ االإاؾؿت ٖلى مىخجاتها باؾخسضام مىظهاث الى٢ذ 

وعبِ مىاعص االإاؾؿت بإوكُتها زم جىػَٗها ٖلى االإىخجاث مما ٌُٗي ٞهما ٖم٣ُا 

ص االإاؾؿت و٢ُاؾا ص٣ُ٢ا لِـ ٣ِٞ لخ٩ال٠ُ االإىخجاث، بل ختى لخدضًض مؿاع مىاع 

 وجدب٘ ؤوكُت وحؿهُل ٖملُت بصاعة الخ٩لٟت والغ٢ابت ٖلحها.

 في صغم محزة االإإؾؿت الخىافؿُت"TDABC"هظام  صوع  2-9

 في صٖم االإحزة الخىاٞؿُت للماؾؿت مً زلا٫ "TDABC" ٦ما ٌؿهم هٓام
مدمض )

 :(103 ،2009، ٦ىٟىف

٠ُ بالأٞغاص مً بخدضًض ٖلا٢ت الخ٩الص وجدؿحن ال٨ٟاءة في ؤصائهم جدٟحز الأٞغا -

 واؾخسضامها ٦إصاث لخدٟحز الأٞغاص صازل االإاؾؿت؛ ى٢ذزلا٫ ٞهم مؿبباث ال

 ال٨ك٠ ًٖ الُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت وبٖاصة جىظحهها في نالر ؤَضاٝ االإاؾؿت؛ -
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الإؿتهل٨ت لها، مما الاؾخٛلا٫ الأمشل للمىاعص االإخاخت بغبِ ج٩الُٟها بالأوكُت ا -

٘ ال٨ٟاءة في ؤصاء الأوكُت وزٌٟ ٖضص جغقُض َظٍ االإىاعص مً زٌؿاَم في  لا٫ عٞ

 بإ٢ل مىاعص مم٨ىت؛ ؤ٦ثر وؤخؿًؤوكُت  اث جىُٟظَا مما ٌؿاٖض في ؤصاءمغ 

االإؿاَمت في زٌٟ الخ٩ال٠ُ وخؿً بصاعتها والخد٨م ٞحها والغ٢ابت ٖلحها وطل٪  -

بخ٣لُو الى٢ذ والجهض لخىُٟظ الأوكُت االإؿتهل٨ت لها، ؤو بلٛائها ؤو جدؿُجها، 

 م ؤًٞل الؤم٩اهُاث لإلٛاء مٟهىم الخ٩ال٠ُ ٚحر االإباقغة؛وج٣ضً

ج الأمشل مً  ازخُاع  - باتهم بالخ٩امل م٘ ؤؾلىب الاالإؼٍ ؼباثً والؿعي هدى جد٤ُ٣ عٚ

٤ م الخ٩لٟت االإؿتهضٞت وؤهٓمت االإٗلىماث الأزغي   ؿاعاث االإاؾؿت؛ وٞ

اث الخىانل والخيؿ٤ُ الخؿً بحن ؤ٢ؿام الكغاء، الؤهخاط والخىػَ٘، ومدغ٧ -

 الظي ٌٗمل ٖلُه الىٓام بالخدب٘ لأوكُت االإاؾؿت ومؿاعاتها؛الأمغ الؿى١، 

اث٠ االإاؾؿت وججاوػ ؾلبُاث اله٩ُلت الٗمىصًت، صٖم الخ٩اٞل الأ  - ٣ٞي بحن وْ

خماص ٖلى جدلُل الأوكُت و  ًاصي بلى همظظت االإاؾؿت بدىُٓم ؤ٣ٞي ها مؿاعاتبالٖا

اث٠ واالإؿاولُاث مما  ًضٖم مى٠٢ االإاؾؿت الخىاٞسخي. وبػالت الخىاظؼ بحن الىْ

 في فىضق ومُػم الغبُؼ بؿُُف  "TDABC"جُبُم هظام  مداولت -3

جا للُغح الىٓغي الظي ج٣ضم ط٦غٍ خى٫ هٓام  وؤَمُخه في  "TDABC"جخىٍ

ؾىداو٫ جُب٣ُه في ، جدضًض ج٩ال٠ُ االإاؾؿت وجدؿحن ؤصائها وصٖم محزتها الخىاٞؿُت

 اثغ.ٞىض١ ومُٗم الغبُ٘ بمضًىت ؾ٠ُُ بالجؼ 

ف بفىضق ومُػم الغبُؼ 3-1  الخػغٍ

مضًىت ؾ٠ُُ جُىعاث مٗخبرة في مجا٫ الؿُاخت والٟىض٢ت، ومً بحن ؤَم  قهضث

ت. ٌٗبر  َظٍ الاؾدشماعاث ٞىض١ ومُٗم الغبُ٘ الظي ًخىاظض في مغ٦ؼ االإضًىت قاعٕ الخغٍ

ا بتر٦ُبخه  ٞهى ًخمحز م، 2004الٟىض١ قغ٦ت طاث مؿاولُت مدضوصة، بضؤ الٗمل ؾىت 
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دت "ٞىض١ ال ت )ٞغصًت، زىاثُت، وزلازُت(، ٢اٖت  45هجىم". ًدخىي  3خضًشت واالإغٍ ٚغٞ

ت.   اؾخ٣با٫، مُٗم، م٣هى، ٢اٖت اظخمإ، وقغٞ

م٘ اقخضاص خضة االإىاٞؿت في مجا٫ الؿُاخت والٟىض٢ت في االإضًىت ٞةن بصاعة  

 ٖاملحن الجىصة بالتر٦حز ٖلىالٟىض١ حؿعى لخ٣ضًم ؤًٞل زضماث وؤخؿً الٗغوى 

ت جم٨جها مً  والؿٗغ م٣اعهت ت وبصاعٍ م٘ االإىاٞؿحن مما ؤصي بالبدض ٖلى ؤهٓمت حؿُحرً

غ زضماتها، وخؿً بصاعة ج٩الُٟها، وبعياء ػباثجها الخالُحن م٘ الٗمل ٖلى جىؾُ٘  جُىٍ

 خهتها الؿى٢ُت باؾخ٣ُاب ؤوؾ٘ ٖضص مم٨ً مً الؼباثً االإدخملحن.

 جدضًض أوكُت االإإؾؿت 3-2

اث٠ واالإهام االإ٣ضمت في مً زلا٫ جدبٗىا لُبُ ٗت ٖمل الٟىض١ ًم٨ً خهغ الىْ

 زمؿت ؤوكُت وهي ٧الآحي: 

٣ىم ٖلى طل٪ زمؿت ) وكاٍ ئصاعة وحؿُحر الفىضق: - ( ٖما٫، مضًغ الٟىض١ 5وٍ

٣ًىم بخمشُل الٟىض١، واهجاػ اله٣ٟاث، وجى٢ُ٘ ال٣ٗىص، مداؾب الٟىض١ ٣ًىم 

ٟه الخانت والٗامت،  ومخابٗت الؼباثً، وجدضًض بخدضًض ج٩ال٠ُ الٟىض١ ومهاعٍ

ت، م٩ل٠ بمخابٗت وجىظُه  الىدُجت وحؿضًض الًغاثب، عثِـ االإىاعص البكغٍ

ٟحن وحؿضًض ؤظىعَم، حؿُحر الُٗل وجيؿ٤ُ الٗمل، والغاب٘ االإؿاو٫ ًٖ  االإىْ

مهلخت الكغاء حهخم با٢خىاء مىاص الخى٠ُٓ، مؿخد٣اث ؾحر االإُٗم واالإ٣هى، 

ًىجهم، وؤزحرا مؿاو٫ االإسؼن ًدغم ٖلى والخٟاوى م٘ االإىعصًً وحؿضًض ص

 مخابٗت وج٣ُُض الضازل والخاعط مً االإىاص واللىاػم ومؿخلؼماث االإُٗم واالإ٣هى. 

( ٖما٫، عثِـ الاؾخ٣با٫ 7ؾبٗت ) ٖلى طل٪ٌٗمل  وكاٍ الاؾخلباٌ والخىحُه: -

( بالٟترة االإؿاثُت ٌٗملىن 3( ٖما٫ بالٟترة الهباخُت، و)3والخىظُه، وزلازت )

، اؾخ٣با٫ الؼباثً وجىظحههم، ٞخذ بالخ ىاوب، ٣ًىمىن بذجؼ وج٣ضًم الٛغٝ

اث٠. الخؿاباث، اؾخ٣با٫ ا مً الىْ حرَ  االإ٩االإاث ؾىاء الضازلُت ؤو الخاعظُت وٚ
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( زماهُت ٖما٫، ٣ًىمىن بخ٣ضًم الىظباث الشلازت، 8ًًم ) وكاٍ االإُػم واالإلهى: -

اولاث، هٓاٞت االإُٗم واالإ٣هى، اؾخ٣با٫ الؼباثً والاؾخٗلام ًٖ وظباتهم، تهُئت الُ

 جىنُل الىظباث االإُلىبت بلخى الٛغٝ وجىُٓم الىضواث والخٟلاث.

ٟحن، عثِـ زضمت الخغٝ 7ًخ٩ىن اليكاٍ مً ؾبٗت) وكاٍ قإون الغغف: - ( مىْ

( ٖاملذ ٣ًمً بتهُئت الٛغٝ ٢بل صزى٫ الؼبىن، جىُٟٓها زلا٫ الؤ٢امت 6وؾذ )

خلؼماث الخمام، والخجهحز الخام االإُلىب وبٗض االإٛاصعة، وجبضًل الأٞغقت ومؿ

اث٠. ا مً الىْ حرَ  ٦ٛغٝ الؼواط وٚ

ًم زماهُت ٖما٫ ) وكاٍ الخضماث الػامت: - ( حٗخبر مهامهم مؿاٖضة للؿحر 8وٍ

الخؿً لٗمل الٟىض١ مً نُاهت وبنلاح للُٗل الضازلُت والخاعظُت، جىنُل 

، الخغوط مٗهم، خغاؾت الؿُاع  ا مً االإهام.الؼباثً وخ٣اثبهم بلى الٛغٝ حرَ  اث وٚ

 جدضًض وخؿاب الخيالُف اليلُت ليل وكاٍ 3-3

بٗض خهغ مهام الٟىض١ في َظٍ الأوكُت ؾىداو٫ جدضًض الخ٩ال٠ُ الاظمالُت ل٩ل 

، والتي جخ٩ىن 2019وكاٍ الإضة زلازت ؤقهغ الأولى )ظاهٟي، ُٟٞغي، ماعؽ( مً ؾىت 

ٟحن ومىاص ولىاػم مؿتهل٨ت  بهىعة مباقغة مً مً ج٩ال٠ُ مباقغة ٦إظىع االإىْ

اليكاٍ، م٘ جسهُو الخ٩ال٠ُ ٚحر االإباقغة ٖلى َظٍ الأوكُت والتي عؤًىا ؤن ٖضص 

ٟحن َى مىظه الخ٩لٟت الأوؿب لخىػَ٘ َظا الىىٕ مً الخ٩ال٠ُ ٖلى مجمىٕ  االإىْ

 الأوكُت. وفي َظا الجضو٫ ج٩ال٠ُ ٧ل وكاٍ بالضًىاع الجؼاثغي:
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 2019كُت للشلاسي الأوٌ لؿىت : جدضًض جيالُف الأو01الجضوٌ عكم 

 جيالُف اليكاٍ اليلُت الخيالُف غحر االإباقغة الخيالُف االإباقغة الأوكُت  / ع الػماٌ

ــــغ ) ـــ ــــُُـ ـــ ـــ ـــ  1706610 550110 1156500 (5الؤصاعة والدؿـ

 1605154 770154 835000 (7الاؾخ٣با٫ والخىظُه )

ــــم واالإ٣ــــهــــ ـــٗـــ ـــــى  )االإُــ ـــ ـــ  2349076 880176 1468900 (8ــ

ــغٝ ) ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــاون الٛـ ـــ ـــ  2045454 770154 1275300 (7قـــ

ــــت ) ـــ ـــ ــــامــ  1852776 880176 972600 (8الخضمـــاث الٗـ

ـــال٠ُ   مجمىٕ الخ٨ــــ

(35) 

5708300 3850770 9559070 

 .2019باخشحن بالاغخماص غلى مػُُاث الفىضق للشلاسي الأوٌ لؿىت االإهضع: مً ئغضاص ال

 وؿبت اليكاٍ مً ث ٙ م= الخ٩ال٠ُ ال٩لُت ٙ م * ٖضص ٖما٫ اليكاٍ / ٖضص الٗما٫ 

  35* ٕ ٖما٫ اليكاٍ /  3850770=                                            

 خ٩ال٠ُ ٚحر االإباقغة لليكاٍ.الخ٩ال٠ُ ال٩لُت لليكاٍ = الخ٩ال٠ُ االإباقغة + ال

 جدضًض الُاكت الفػلُت لأوكُت فىضق ومُػم الغبُؼ 3-4

ًخم جدضًض الُا٢ت الٟٗلُت بٗض ببٗاص ؤو٢اث الُٗل والغاخت والاظخماٖاث، زم  -

ٗمت  ت بؿبب الخى٢ٟاث للاؾتراخت وجىاو٫ اَلأ جدضًض وؿبت مً َظٍ الُا٢ت الىٓغٍ

اث التي مً قإجها َضع َا ا مً الخهغٞ حرَ ٢ت اليكاٍ و٢ض ج٣ضم مٗىا ؤجها ج٣ضع وٚ

ت %85بلى  %80بحن  ت ل٩ل مً الُا٢ت الىٓغٍ ُما ًلي جىيُذ الُا٢ت الىٓغٍ ، وٞ

 الٟٗلُت بٗضص الض٢اث٤: الضعاؾت زموكاٍ زلا٫ ٞترة 
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ت 02الجضوٌ عكم   2019للشلاسي الأوٌ لؿىت  والفػلُت : جدضًض َاكت الأوكُت الىظغٍ

ت   أوكُت الفىضق/ غضص الػماٌ  الُاكت الفػلُت وؿبت الُاكت الفػلُت الُاكت الىظغٍ

ــــغ ) ـــ ــــُُـ ـــ ـــ ـــ  134640 %85 158400 (5الؤصاعة والدؿـ

 188496 %85 221760 (7الاؾخ٣با٫ والخىظُه )

ـــــى  ) ـــ ـــ ـــ ــــم واالإ٣ــــهـــ ـــٗـــ  207820.8 %82 253440 (8االإُــ

ـــ ـــاون الٛـ ـــ ـــ ــغٝ )قـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  179625.6 %81 221760 (7ـــ

ــــت ) ـــ ـــ ــــامــ  202752 %80 253440 (8الخضمـــاث الٗـ

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.

ت لليكاٍ = ٖضص ص٢اث٤ الٗمل في الشلاسي الأو٫ * ٖضص ٖما٫ اليكاٍ  الُا٢ت الىٓغٍ

ت لليكاٍ =   ص * ٖضص ٖما٫ اليكاٍ 60ؾا *  8قهغ *  3ًىم*  22بطن الُا٢ت الىٓغٍ

ت لليكاٍ * وؿبت الُا٢ت الٟٗلُت   الُا٢ت الٟٗلُت ل٩ل وكاٍ = الُا٢ت الىٓغٍ

ت لأوكُت الفىضق 3-5  خؿاب الخيلفت الىخضوٍ

ت لأوكُت الٟىض١ ب٣ؿمت الخ٩ال٠ُ ال٩لُت لليكاٍ  ًخم جدضًض ال٩لٟت الىخضوٍ

ت ل٩ل وكاٍ: ٖلى َا٢خه الٗملُت، والجضو٫ الخالي ًىضر الخ٩لٟت الىخ  ضوٍ

ت ليل وكاٍ: 03الجضوٌ عكم   2019لشلاسي الأوٌ لؿىت زلاٌ ا خؿاب اليلفت الىخضوٍ

جيالُف اليكاٍ  أوكُت الفىضق 

 اليلُت 

َاكت اليكاٍ 

 الفػلُت 

 ولفت الىخضة

 صًىاع / صكُلت 

ـــــغ  ـــــُُـــ ـــ ـــ  12.68 134640 1706610 الؤصاعة والدؿـ

 8.52 188496 1605154 الاؾخ٣با٫ والخىظُه 

ــــى   ـــ ـــ ـــ ــــم واالإ٣ــــهـــ ـــٗـــ  11.30 207820.8 2349076 االإُــ

ـــغٝ  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــاون الٛـ ـــ ـــ  11.39 179625.6 2045454 قـــ

ــــت  ـــ ـــ ــــامــ  9.14 202752 1852776 الخضمـــاث الٗـ

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.
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 ػباةً الفىضقجدضًض  3-6

ت مً ػباثً الٟىض١ مً مىاظهاث  ختى ًدؿجى لىا ت ٦مُت اؾخلا٥ ٧ل مجمىٖ مٗغٞ

بخجمُ٘ وخهغ الؼباثً في  ؾى٣ىم، "TDABC"الى٢ذ التي ٣ًىم ٖلحها مٟهىم هٓام 

اث وهي ٧الآحي:  مجمىٖ

ايُت والش٣اُٞت؛ - م الظي ٣ًضمىن في ظماٖاث ٧الٟغ١ الغٍ اث: وَ  ػباثً االإجمىٖ

ٟىن الظًً جذجؼ لهم الكغ٧اث؛ػباثً الكغ٧اث -  : َم االإىْ

م ػباثً مدلُىن ًذجؼون لٛغى ؾٟغ ؤو ؾُاخت ؤو ٖمل؛ -  الؼباثً االإدلُىن: وَ

م ػباثً مً زاعط الجؼاثغ ٖلى ازخلاٝ ؤٚغايهم. -  الؼباثً الأظاهب: وَ

 خؿاب الىكذ االإُلىب ليل خضر "مهمت" صازل اليكاٍ 3-7

اث الؼباثً ًخم خؿاب الى٢ذ االإُلىب ل٩ل خضر صازل اليكا ٍ خؿب مجمىٖ

 الأعبٗت مً زلا٫ الجضاو٫ الخالُت: 

 خؿاب الىكذ االإُلىب ليل خضر يمً وكاٍ الؤصاعة والدؿُحر : 04الجضوٌ عكم 

ـــــاةً  ػبــ

 الفىضق

 الخفاوى

 والخىكُؼ

ـــضًغ ـــ  جلـ

 االإهاعٍف

 مخابػت

 االإىظفحن

 اكخىاء

 االإىاص

 مخابػت

 االإسؼون

 مجمىع

 الىكذ

 غضص

 الؼباةً

 اليئحم

 الىكذ

 83490 2530 33 7 9 6 5 6 االإجمىغاث

 23867 823 29 6 7 5 5 6 الكغواث

 27755 2135 13 3 5 3 2 0 االإدلُحن

 2268 126 18 3 5 4 3 3 الأحاهب

 137380 5614 94 19 26 18 15 15 االإجمىع

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.
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 ً وكاٍ الاؾخلباٌ والخىحُه خؿاب الىكذ االإُلىب ليل خضر يم: 05الجضوٌ عكم 

ـــــاةً  ػبــ

 الفىضق

 اؾخلباٌ

 االإياالإاث

 اؾخلباٌ

 الؼباةً

 حجؼ 

 الغغف

 مخابػت

 الخؿاباث

 مخابػت

 الؼباةً

 مجمىع

 الىكذ

 غضص

 الؼباةً

 ئحمالي

 الىكذ

 86020 2530 34 7 6 8 10 3 االإجمىغاث

 23044 823 28 4 8 4 6 6 الكغواث

 32025 2135 15 4 3 3 3 2 االإدلُحن

 2898 126 23 5 5 5 5 3 الأحاهب

 143987 5614 100 20 22 20 24 14 االإجمىع

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.

 خؿاب الىكذ االإُلىب ليل خضر يمً وكاٍ قإون الغغف : 06الجضوٌ عكم 

ـــــاةً  ػبــ

 الفىضق

 التهُئت

 اللبلُت

 الخجهحز 

 الخام

 جىظُف

 زلاٌ

 مخابػت

 االإؿخلؼماث

 جىظُف

 ضيبػ

 مجمىع

 الىكذ

 غضص

 الؼباةً

 ئحمالي

 الىكذ

 60720 2530 24 7 5 4 0 8 االإجمىغاث

 21398 823 26 6 5 4 4 7 الكغواث

 53375 2135 25 7 4 4 2 8 االإدلُحن

 3528 126 28 6 6 4 5 7 الأحاهب

 139021 5614 103 26 20 16 11 30 االإجمىع

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.

 ؿاب الىكذ االإُلىب ليل خضر يمً وكاٍ الخضماث الػامت خ: 07الجضوٌ عكم 

ـــــاةً  ػبــ

 الفىضق

 نُاهت

 وئنلاح

 جىنُل

 الؼباةً

 خمل

 الخلاةب

 خغاؾت

 االإغهباث

 مغافلت

 الخغوج

 مجمىع

 الىكذ

 غضص

 الؼباةً

 ئحمالي

 الىكذ

 45540 2530 18 5 1 3 5 4 االإجمىغاث

 10699 823 13 3 2 3 3 2 الكغواث

 36295 2135 17 3 3 3 5 3 االإدلُحن

 2142 126 17 5 2 3 5 2 الأحاهب

 94676 5614 65 16 8 12 18 11 االإجمىع

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.
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 خؿاب الىكذ االإُلىب ليل خضر يمً وكاٍ الؤفُاع: 08الجضوٌ عكم 

ـــــاةً  ػبــ

 الفىضق

 اؾخلباٌ

 الُلب

 جدًحر

 الىحبت

 تهُئت

 وجىظُف

 جلضًم

 الىحبت

 جىظُم

 وجىنُل

 مجمىع

 الىكذ

 غضص

 الؼباةً

 ئحمالي

 الىكذ

 30360 2530 12 2 3 5 1 1 االإجمىغاث

 11522 823 14 3 3 5 1 2 الكغواث

 21350 2135 10 0 3 5 1 1 االإدلُحن

 1512 126 12 2 3 4 1 2 الأحاهب

 64744 5614 48 7 12 19 4 6 االإجمىع

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.

 اب الىكذ االإُلىب ليل خضر يمً وكاٍ الغضاءخؿ: 08الجضوٌ عكم 

ـــــاةً  ػبــ

 الفىضق

 اؾخلباٌ

 الُلب

 جدًحر

 الىحبت

 تهُئت

 وجىظُف

 جلضًم

 الىحبت

 جىظُم

 وجىنُل

 مجمىع

 الىكذ

 غضص

 الؼباةً

 ئحمالي

 الىكذ

 23360 1460 16 3 3 5 3 2 االإجمىغاث

 18335 965 19 5 3 5 3 3 الكغواث

 13300 950 14 1 3 5 3 2 االإدلُحن

 1360 85 16 2 3 5 3 3 الأحاهب

 56355 3460 65 11 12 20 12 10 االإجمىع

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.

 خؿاب الىكذ االإُلىب ليل خضر يمً وكاٍ الػكاء: 09الجضوٌ عكم 

ـــــاةً  ػبــ

 الفىضق

 اؾخلباٌ

 الُلب

 جدًحر

 الىحبت

 تهُئت

 وجىظُف

 جلضًم

 الىحبت

 جىظُم

 وجىنُل

 مجمىع

 ىكذال

 غضص

 الؼباةً

 ئحمالي

 الىكذ

 19888 1243 16 3 3 5 3 2 االإجمىغاث

 5510 290 19 5 3 5 3 3 الكغواث

 8960 640 14 1 3 5 3 2 االإدلُحن

 1632 102 16 2 3 5 3 3 الأحاهب

 35990 2275 65 11 12 20 12 10 االإجمىع

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.
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 ذ االإُلىب يمً وكاٍ االإلهى واالإُػمخؿاب ئحمالي الىك: 10الجضوٌ عكم 

 ػبــــــــاةً 

 الفىضق

ئحمالي وكذ 

 الفُىع 

 ئحمالي وكذ

 الغضاء 

ئحمالي وكذ 

 الػكاء

 ئحمالي وكذ

 اليكاٍ

 73608 19888 23360 30360 االإجمىغاث

 35367 5510 18335 11522 الكغواث

 43610 8960 13300 21350 االإدلُحن

 4504 1632 1360 1512 الأحاهب

 157089 35990 56355 64744 االإجمىع

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.

 خؿاب جيالُف الأوكُت والخيلفت اليلُت  3-8

ت بظمالي الى٢ذ، ه٣ىم بًغبها بٗض جدضًض  ت للؤوكُت ومٗغٞ الخ٩لٟت الىخضوٍ

للىنى٫ بلى ج٩لٟت الؼباثً مً ٧ل وكاٍ، زم بجم٘ ج٩ال٠ُ الأوكُت هدهل ٖلى 

 ؾٗغ الخ٩لٟت الخانت ب٩ل هىٕ مً ػباثً الٟىض١. الخ٩لٟت ال٩لُت، ؤو 

 2019خؿاب جيلفت الأوكُت وؾػغ الخيلفت زلاٌ الشلاسي الأوٌ مً ؾىت : 11الجضوٌ عكم 

 ػبــــــــاةً 

 الفىضق

 ئصاعة  وحؿُحر

1 

 12.68ئ وكذ * 

 اؾخلباٌ

2 

 8.52ئ وكذ * 

 االإلهى واالإُػم

3 

 11.30ئ وكذ* 

 قإون الغغف

4 

 11.39ئ وكذ* 

 ماث غامتزض

5 

 9.14ئ وكذ * 

 الخيلفت اليلُت

1+2+3 

+4+5 

 3731150.4 416235.6 691600.8 831770.4 732890.4 1058653.2 االإجمىغاث

 1240127.7 97788.9 243723.2 399647.1 196334.9 302633.6 الكغواث

 2057257 331736.3 607941.3 492793 272853 351933.4 االإدلُحن

 164106.2 19577.9 40183.9 50895.2 24691 28758.2 الأحاهب

 7192641.3 865338.7 1583449.2 1775105.7 1226769.3 1741978.4 االإجمىع

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.

 2019خؿاب الخيالُف غحر االإؿخغلت وهدُجت الفىضق للشلاسي الأوٌ مً ؾىت  3-9

ي ًم٨ً ؤن مً خؿاب الخ٩ال٠ُ ٚحر االإؿخٛلت والت "TDABC" ًم٨ىىا هٓام

 ؾىاء االإخٗل٣ت ب٩ل وكاٍ ؤو بالخ٩لٟت ال٩لُت للٟىض١. مجها الٟىض١ٌؿخُٟض 
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 2019خؿاب الخيلت غحر االإؿخغلت زلاٌ الشلاسي الأوٌ مً ؾىت : 12الجضوٌ عكم 

جيالُف اليكاٍ  أوكُت الفىضق 

 1اليلُت 

 جيلفت الأوكُت

 TDABC 2خؿب 

 الخيلفت غحر االإؿخغلت

3  =1 - 2 

ت غحر وؿبت الخيلف

 3/1االإؿخغلت = 

ـــــغ  ـــــُُـــ ـــ ـــ  (%2.07) (35368.4) 1741978.4 1706610 الؤصاعة والدؿـ

 %23.57 378384.7 1226769.3 1605154 الاؾخ٣با٫ والخىظُه 

ــــى   ـــ ـــ ـــ ــــم واالإ٣ــــهـــ ـــٗـــ  %24.43 573970.3 1775105.7 2349076 االإُــ

ـــاون الٛ ـــ ـــ ــــــغٝ قـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  %22.59 462004.8 1583449.2 2045454 ـ

ــــت  ـــ ـــ ــــامــ  %53.29 987437.3 865338.7 1852776 الخضمـــاث الٗـ

 %24.76 2366428.7 7192641.3 9559070 الخ٩ال٠ُ ال٩لُت

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشحن.

 مجمىٕ الخ٩ال٠ُ ال٩لُت  –ؤما هدُجت الٟىض١ ٞخمشل مجمىٕ بًغاصاث الشلاسي 

 

 ؤصاء الٟىض١ وصٖم مى٢ٟه الخىاٞسخيجدؿحن " في TDABC"صوع هظام  3-10

 " ٖلى مؿخىي الٟىض١ ُٞما ًلي:TDABC"هٓام  ؤَمُت جُب٤ًُم٨ً جلخُو 

مً الأوكُت الخؿاؾت في الٟىض١  وقاون الٛغٌٝٗخبر وكاَي االإ٣هى واالإُٗم  -

٦ما ٖلى الخىالي  %21.4و %24.57بخدهلهما ٖلى ؤ٦بر اليؿب مً الخ٩ال٠ُ 

ا بياٞت ل٣ُمت الؼبىن باٖخباع  ٌٗضان مً ؤوكُت جدؿحن ظىصة الٟىض١ وؤ٦ثرَ

ا؛  الخٗامل االإباقغ، لظا ًجب ٖلى الؤصاعة الاَخمام بهما ؤ٦ثر مً ٚحرَ

 %24.76صط ؤي بيؿبت  2366428.7ًمشل بظمالي الُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت في الٟىض١  -

 ها للاؾخٛلا٫ الأمشل الإىاعص االإاؾؿت؛والتي ًيبػي بٖاصة الىٓغ ٞح

)ربح(دج  1392758931دج =   8448969 –دج  44851828931= نتيجة الفندق   
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 %53.29باليؿبت للُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت مً وكاٍ الخضماث الٗامت ٢ضعث بيؿبت  -

ضص ٖماله لخسًُٟها  مً ج٩ال٠ُ اليكاٍ مما ٌؿخىظب بٖاصة الىٓغ في ج٩الُٟه وٖ

 ؤو بٖاصة بصعاظها في ؤوكُت ؤزغي لخضُٖم ال٣ُمت االإًاٞت للٟىض١؛

ا - غظ٘ طل٪ %45.07ث ؤ٦بر وؿبت مً ػباثً الٟىض١ بيؿبت ًمشل ػباثً االإجمىٖ ، وٍ

م، لظا ًيبػي الاَخمام بهم  لخىاٞضَم ٦شحرا ٖلى الٟىض١ وبإٖضاص ؤ٦بر مً ٚحرَ

حر زضماث حؿاٖضَم ووي٘ جسًُٟاث وجدٟحز بكإجهم؛  بخىٞ

ٟحن مً َغٝ وكاٍ  الاؾتراجُجيٞهم مؿاع الخ٩ال٠ُ  - خؿب الأوكُت وجدٟحز االإىْ

 ؛%2.07بيؿبت ُحر والظي ٌؿخٛل الُا٢ت ٧املت بل وػٍاصة الؤصاعة والدؿ

" لخدؿحن الخضماث TDABCيغوعة اٖخماص مبضؤ الجىصة الكاملت ج٨مُلا لىٓام " -

 االإ٣ضمت للؼباثً م٘ جسٌُٟ الخ٩لٟت م٣اعهت بإؾٗاع االإىاٞؿحن مً ظهت ؤزغي.

 الخاجمت: 

الؤصاعة " مً ؤَم الٟلؿٟاث الخضًشت التي ظمٗذ بحن TDABC"ٌٗض هٓام 

مً ظهت وبصاعة الخ٩لٟت مً ظهت ؤزغي والظي اؾخُإ ج٣ضًم ٢ُاؽ  تالؤؾتراجُجُ

ص٤ُ٢ لخسهُو ج٩ال٠ُ االإاؾؿت زانت ٚحر االإباقغة باٖخماصٍ ٖلى الخىػَ٘ 

٤ الأوكُت بالخ٩امل م٘ هٓام الى٢ذ الأمشل مما ؾمذ بخجاوػ  الاؾتراجُجي وٞ

جىيُده الإٟهىم الُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت  " الخ٣لُضي مABC٘الاهخ٣اصاث االإىظهت لىٓام "

الإؿاع الخ٩لٟت لخدؿحن بصاعتها م٘ ٢بىله  تالؤؾتراجُجُالتي حؿمذ بخىيُذ الغئٍت 

ت الأزغي مً هٓام جدؿحن الجىصة والخ٩لٟت االإؿتهضٞت  للخ٩امل م٘ الأهٓمت الؤصاعٍ

غ مى٢ٟها الخىاٞسخي.  ا مما ٌؿاَم في خؿً حؿُحر ؤصاء االإاؾؿت وجُىٍ حرَ  وٚ

 ىنُاث:الخ

 ومً ؤَم الخىنُاث التي ًم٨ً ج٣ضًمها مً زلا٫ الىخاثج االإد٣٣ت هظ٦غ:
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الىٓغ في هٓامها الؤصاعي والدؿُحري بما ًىاؾب بِئت  الغبُ٘ بٖاصةٖلى بصاعة ٞىض١  -

ما٫ الخضًشت االإخمحزة بكضة   ؛تاالإىاٞؿاٖلأ

ت الأزغي مما ًم٨ً مً ٞهTDABC"جُب٤ُ هٓام  - م " وج٨مُله بالأهٓمت الدؿُحرً

غ مى٢ٟها الخىاٞسخي؛ تالؤؾتراجُجُمؿاع ج٩لٟت الٟىض١   وجدؿحن ؤصائها وجُىٍ

" في بٖاصة TDABC"هٓام جىاٞؿُت بالاؾخٟاصة مً مسغظاث  تاؾتراجُجُبىاء  -

م ؤَم وؤ٦ثر  اث باٖخباعَ اؾخٛلا٫ الُا٢ت ٚحر االإؿخٛلت والتر٦حز ٖلى ػباثً االإجمىٖ

حر زضماث  م بخ٣ضًم جسًُٟاث لهم وجىٞ  جىاٞؿُت ؤ٢ىي وؤًٞل؛ مً ٚحرَ

ً مؿحري الٟىض١ واالإداؾبحن في االإٟاَُم الخضًشت لإصاعة ج٩ال٠ُ  - الخغم ٖلى ج٩ىٍ

غ ظىصة مىخجاتها وزضماتها مما ٌؿاَم في ج٣لُو  االإاؾؿت وجدؿحن ؤصائها وجُىٍ

ت والخُب٣ُاث االإُضاهُت.  الٟجىة بحن البدىر الىٓغٍ

 االإهاصع واالإغاحؼ:

مداؾبت الخ٩ال٠ُ، الضاع الجامُٗت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، (، 2000ؤخمض ُُٖت َاقم، ) .1

 .مهغ

( اؾخسضام هٓام الخ٩لٟت ٖلى ؤؾاؽ اليكاٍ ل٣ُاؽ وجسهُو 2013ؤؾٗض مباع٥ خؿحن، ) .2

الخ٩ال٠ُ االإكتر٦ت في ٢ُإ الخضماث االإُىاثُت، مجلت ظامٗت البدغ الأخمغ، ٧لُت الٗلىم 

 .ن، الٗضص الغاب٘الا٢خهاصًت، ظامٗت البدغ الأخمغ، الؿىصا

تي، ) .3 (، مداؾبت الخ٩ال٠ُ االإخ٣ضمت "٢ًاًا مٗانغة"، صاع خامض 2007بؾماُٖل ًدحى الخ٨غٍ

 .لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن

م ٧اْم، .4 بالى٢ذ اؾخسضام ؤؾلىب الخ٩لٟت ٖلى ؤؾاؽ اليكاٍ االإىظه  (،2015) خاجم ٦غٍ

‘TDABCفي ٞىض١ الىج٠(، مجلت الٛغي  ' في ٢ُاؽ ج٩لٟت الخضمت الٟىض٢ُت )صعاؾت جُب٣ُُت

ت، الٗغا١، الؿىت  ت، ظامٗت ال٩ىٞ  .2، الٗضص 9، االإجلض 11للٗلىم الا٢خهاصًت والؤصاعٍ
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