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 BCG همىطج باؾخسضام الؤهخاحُت االإإؾؿت أوكُت جدلُل

 بؿ٠ُُ للئل٨تروهُاث IRIS ماؾؿت خالت صعاؾت 
ANALISYS OF PORTFOLIO ACTIVITIS CASE OF IRIS ELECTRONICS SETIF USING BCG MODEL 

 

 

 

ش الاؾخلام: :    01/10/2019جاعٍ ش اللبىٌ  06/02/2020جاعٍ

 االإلخو: 

ت التي  ت والىٓغٍ جهضٝ مً زلا٫ َظٍ الىع٢ت البدشُت بلى الخٗغٝ ٖلى مسخل٠ االإٟاَُم ال٨ٟغٍ

؛ جىيُذ ٦ُُٟت جُب٣ُه ٖلى ؤعى الىا٢٘؛ ببغاػ ؤَمُت اؾخسضامه في الخدلُل BCGجاؾـ لىمىطط 

ؾتراجُجي الإسخل٠ مُاصًً وكاٍ االإاؾؿت وجم٨حن االإاؾؿت مدل الضعاؾت مً اؾخٛلا٫ هخاثج الا 

 في بىاء اؾتراجُجُاتها، ٧ل َظا باؾخسضام االإىهج الىنٟي الخدلُلي  BCGالخدلُل باؾخسضام همىطط 

ت مً  IRISو٢ض جىنلىا مً زلا٫ ٖغى مسخهغ للمٟاَُم وصعاؾت خالت ماؾؿت  بلى مجمىٖ

ها: ؤن جؼاًض الخهت الؿى٢ُت للماؾؿت بك٩ل مؿخمغ وجُىع ع٢م ؤٖمالها في مسخل٠ الىخاثج ؤَم

ت؛ مشلا مجا٫  مُاصًً وكاَها، ٨ٌٗـ مؿخىي ؤصاء مهم وجمى٢ٗها الاؾتراجُجي في الؿى١ الجؼاثغٍ

نىاٖت الخلٟاػ ونىاٖت االإىخجاث البًُاء ُٞخمىيٗان في مغب٘ بحن الب٣غة الخلىب ومىي٘ الىجىم 

 ي، ولظا ًجب ؤن جدغم االإاؾؿت ٖل اؾخضامت َظا الخمحز.ٖلى الخىال

 IRISالاؾتراجُجي، ، ؤصواث الخدلُل تالاؾتراجُجُ، مدٟٓت الأوكُت BCG اليلماث االإفخاخُت:

Abstract:  

In this research, we aim to identify the different theoretical concepts of the BCG model; to 

explain how it is applied on the companies. 

In a brief overview of the concepts and the IRIS case study, we obtained a number of 

results. The most important of these results is that the increasing market share of the company 

and the development of its number in its various fields of activity reflects an important level of 

performance and its strategic position in the Algerian market. The field of the TV industry and the 

white products industry are located in the square between the cow and the star position 

respectively, so the company must ensure sustainability. 
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 ملضمت: 

جخًمً ٖملُت الخدلُل الؤؾتراجُجي للماؾؿت جدضًض ويُٗت االإاؾؿت في 

االإٗانغة مسخل٠ مجألاث وكاَها، زانت االإجا٫ الخىاٞسخي، ٖلى اٖخباع ؤن االإاؾؿاث 

جيكِ في بِئت جىاٞؿُت م٣ٗضة وقضًضة الايُغاب، بدُض جخم٨ً االإاؾؿت مً زلا٫ 

جدلُل البُئخحن الضازلُت والخاعظُت مً جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ، و٦ظا 

لى ؤؾاؽ طل٪ ًخم جدضًض االإى٠٢   الاؾتراجُجيالٟغم والتهضًضاث االإٟغويت، وٖ

 االإىاؾب له. تالؤؾتراجُجُخُاع البضًل )الخىاٞسخي( للماؾؿت ختى جخم٨ً مً از

ت مً الىماطط  اع، جىظض مجمىٖ االإٗخمضة في َظا ٖملُت  تالؤؾتراجُجُوفي َظا اَلؤ

جدلُل مدٟٓت الأوكُت واالإخمشلت في  بـ: ؤصواثالخدلُل جل٪، ومجها الىماطط االإٗغوٞت 

٪  وهمىطط ADLوهمىطط  BCGهمىطط بىؾًُ   .GEظُىحرا٫ ال٨ترً

ٗض همىطط  ت التي جىاولذ َظٍ الأصواث،  BCGوَ ا في الضعاؾاث الىٓغٍ الأ٦ثر قُىٖ

ل٨ىه ًل٣ى بَمالا ٦بحرا مً َغٝ مؿاولي االإاؾؿاث ٦إصاة لخدلُل الىيُٗت، لظا 

 تال٨هغو مجزلُللهىاٖاث  IRISازترهاٍ لخُب٣ُه ٖلى ؤعى الىا٢٘ ٖلى ماؾؿت 

 بالجؼاثغ.

 اقيالُت الضعاؾت: . أ

 ي:ومىه ًم٨ً َغح الؿاا٫ آلاح  

بالاغخماص همىطج  ثللإلىتروهُا IRISهُف ًخم جدلُل مدفظت وكاَاث مإؾؿت 

BCG؟ 

ُت، هلخهها في الخالي:   ت مً الأؾئلت الٟغٖ خٟغٕ ًٖ َظا الؿاا٫ مجمىٖ  وٍ

الإاؾؿت جدلُل مدٟٓت الأوكُت  في BCGَل ًم٨ً اؾخٗما٫ همىطط في جدلُل  -

IRIS ؟ للئل٨تروهُاث 
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 ٢٘ االإاؾؿت؟٠ُ٦ ًخم جُب٤ُ الىمىطط ٖلى وا -

 ُٞما جخمشل ؤَمُت اؾخسضام الىمىطط للماؾؿت مدل الضعاؾت؟ -

 الخالُت:وللئظابت ٖلى َظا الؿاا٫، هً٘ الٟغيُت 

 .للإلىتروهُاث IRISالإإؾؿت مدفظت الأوكُت  لخدلُل BCGًمىً جُبُم همىطج 

 أهضاف البدث: . ب

 :تهضٝ َظٍ الضعاؾت الى  

ت والى - ت التي جاؾـ لىمىططالخٗغٝ ٖلى مسخل٠ االإٟاَُم ال٨ٟغٍ  ؛ BCG ٓغٍ

 الىا٢٘؛ٖلى ؤعى  BCGجىيُذ ٦ُُٟت جُب٤ُ همىطط  -

الإسخل٠ مُاصًً  الخدلُل الاؾتراجُجيفي  BCGببغاػ ؤَمُت اؾخسضام همىطط  -

 وكاٍ االإاؾؿت؛

جم٨حن االإاؾؿت مدل الضعاؾت مً اؾخٛلا٫ هخاثج الخدلُل باؾخسضام همىطط  -

BCG .في بىاء اؾتراجُجُاتها 

 :مىهج البدث . ث

خماص ٖلى  البدشُت ٣ٞضوفي ؾبُل بجمام الجاهبحن الىٓغي واالإُضاوي للىع٢ت  جم اٖلا

ا الأولُت  االإىهج الىنٟي الخدلُلي، وطل٪ بجم٘ البُاهاث واالإٗلىماث مً مهاصعَ

، ٦ما  غيها وجدلُلها بالك٩ل االإىاؾب للمىيىٕ ت، وٖ ٖلى االإ٣ابلت  اٖخمضهاوالشاهىٍ

اؾؿت بٛغى الى٢ىٝ ٖلى هخاثج الضعاؾت االإبِىت في والضعاؾت الدصخُهُت لىزاث٤ االإ

 آزغ الىع٢ت البدشُت.

 غىانغ البدث:  . ر

 ٢ؿم مًمىن َظٍ الىع٢ت البدشُت بلى الٗىانغ الخالُت:

 للماؾؿت. الاؾتراجُجي. مٟهىم الخدلُل 1

 . الخٗغ٠ٍ بىماطط جدلُل مدٟٓت الأوكُت 2
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اع االإٟاَُمي والخُب٣ُي لىمىطط 3  BCG. اَلؤ

 لهىاٖت الال٨تروهُاث بؿ٠ُُ IRISفي ماؾؿت  ٤BCG همىطط . جُب4ُ

ٌؿاٖض الخدلُل الاؾتراجُجي ٖلى صعاؾت للمإؾؿت:  الاؾتراجُجيمفهىم الخدلُل  -1

بِئت االإاؾؿت الا٢خهاصًت الضازلُت والخاعظُت، وللخم٨ً مً الاؾخٟاصة مما 

ت مٟهىم الخدلُل الاؾتراجُجي وؤَم ؤصواجه.  ًدُده، ًيبػي ؤولا مٗغٞ

 فهىم الخدلُل الاؾتراجُجي:م -1.1

٣ا للمغاظ٘ االإخٗضصة، وهىعص ُٞما ًلي  جغص ٖضة حٗاع٠ٍ للخدلُل الاؾتراجُجي وٞ

 ؤَمها:

-  : الخدلُل الاؾتراجُجي بإهه  (Pearce & Robinson)ٖغٝ الخػغٍف الأوٌ

"حصخُو مىٓم لٗىامل ال٣ىة وال٠ًٗ الضازلُت والٟغم والتهضًضاث الخاعظُت، 

لى ال٣ُاصة   ؤن حٗمل ٖلى بًجاص الخىا٤ٞ الأًٞل ُٞما بُجهما" تؾتراجُجُالا وٖ

 ( 2012)الِٗؿاوي، الٗاعضخي، و الٗابضي، 

ه  الخػغٍف الشاوي: - ت مً الىؾاثل التي  (Johson & Scholes)ٖغٞ بإهه "مجمىٖ

في جدضًض مضي الخٛحر في البِئت الخاعظُت وجدضًض االإحزة الخىاٞؿُت ؤو  حؿخسضمها الؤصاعة

اصة  ال٨ٟاءة االإمحزة للماؾؿت في الؿُُغة ٖلى بِئتها الضازلُت، بدُض ٌؿهم طل٪ في ػٍ

ا الاؾتراجُجي". )الٛالبي و اصعَـ،   ٢ضعة الؤصاعة الٗلُا ٖلى جدضًض ؤَضاٞها ومغ٦ؼَ

2007) 

بي( بإهه "ؤصاة الخػغٍف الشالث - ه )الؼٖ لخدلُل البِئت الضازلُت  تاؾتراجُجُ: ٖغٞ

زلا٫ جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ الضازلُت بهىعة  والخاعظُت الخىاٞؿُت مً

وؿبُت ولِؿذ مُل٣ت، والٟغم والتهضًضاث في البِئت الخاعظُت الخىاٞؿُت مما ٌُٗي 

)الِٗؿاوي، الٗاعضخي، و  في نُاٚتها اؾتراجُجُتها".  تاؾتراجُجُاالإاؾؿت عئٍت 

 (2012الٗابضي، 
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 لخدلُل الاؾتراجُجي َى:ًم٨ً ؤن هسلو بلى ؤن ا الؿاب٣ت،مً الخٗاع٠ٍ 

ت  الٗىامل وجدلُل صعاؾت بلى تهضٝ واالإخلاخ٣ت االإغاخل االإدؿلؿلت مً مجمىٖ

 يمً جإزحراتها وجدضًض االإاؾؿت الا٢خهاصًت، ومؿخ٣بل اججاَاث في االإازغة واالإخٛحراث

 والخٟاٖلُت الضازلُت وصعاؾت َبُٗت الٗلا٢اث الخاعظُت والبِئت الضازلُت البِئت بَاع

 .الخٛحراث ظٍَ بحن

ت خًمً مجمىٖ  البِئت في الخانل الخٛحر مضي لدصخُو حؿخسضم التي الأصواث وٍ

 االإاؾؿت في االإمحزاثؤو  الؿماث وحصخُو والتهضًضاث الٟغم وجدضًض الخاعظُت

 في جد٤ُ٣ الؤصاعة ٌؿاٖض وبك٩ل الضازلُت بِئتها الؿُُغة ٖلى مً ؤظل الا٢خهاصًت

 الا٢خهاصًت الىخضة ؤَضاٝ وجدضًض للبِئت الاؾتراجُجي الخدلُل بحن الاًجابُت الٗلا٢ت

 .االإُلىبت توالاؾتراجُجُ

 جدلُل مدفظت الأوكُت: -2

٢بل الخُغ١ الى ٦ُُٟت جدلُل مدٟٓت ؤوكُت االإاؾؿت، ٖلُىا الخُغ١ ؤولا الى 

 مٟهىم مدٟٓت الأوكُت زم الخُغ١ الى ؤَم الأصواث التي جدللها.

 مفهىم مدفظت الأوكُت:   -1.2

ُما ًلي وٗغى جخٗضص ح  ؤَمها:ٗاع٠ٍ مدٟٓت الأوكُت، وٞ

-  : ت الأػواط مىخج/ؾى١ التي جخ٩ىن مجها الخػغٍف الأوٌ مدٟٓت الأوكُت هي مجمىٖ

ت  االإاؾـؿت، لـظا هجـض االإاؾؿاث حؿعى صاثما للبدض ًٖ حُٗٓم مدٟٓت مخىىٖ

  (mortain, 2000)  ومخىاػهت.

ت الأ  الخػغٍف الشاوي: - ػواط مىخج/ؾى١، والتي جخ٣اؾم مدٟٓت الأوكُت هي مجمىٖ

ىامل الىجاح الأزغي في االإاؾؿت. وحؿمى ٖملُت جدضًض الاػواط  االإىاعص واالإهاعاث وٖ

 (aléne, 2008)  .تالاؾتراجُجُمىخج/ؾى١ بٗملُت الخجؼثت 



 للإلىتروهُاث بؿُُف IRISصعاؾت خالت مإؾؿت  ،BCGجدلُل أوكُت االإإؾؿت الؤهخاحُت باؾخسضام همىطج 

    فخُدت بىخغوص  ص.                                                                                   منى كاؾخلٍ.ص. 

189 ت االإجلض  جىمُت االإىاعصدث في مجلت وخضة الب                                             2020حىان  01الػضص  15البكغٍ

ت مُاصًً  مً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت الإدٟٓت الأوكُت ًخطر لىا بإجها مجمىٖ

التي حؿتهضٞها DAS (Domaine d’Activité Stratégique)الاؾتراجُجُت الأوكُت 

وججضع الؤقاعة االإاؾؿت والتي حكتر٥ في هٟـ الهٟاث الخانت بـ ػوط مىخج/ ؾى١. 

ت مً وخضاث اليكاٍ الاؾـتراجُجي ج٨ـىن مدٟٓـت الأوـكُت  َىا بلى ؤن مجمىٖ

 للماؾؿت.

 أصواث جدلُل مدفظت الأوكُت:  -2.2

ت في بًجاص االإى٢٘ الاؾتراجُجي ل٩ل ًخمشل الهضٝ مً جدلُل مدٟٓت الأوكُ

ما: ظاطبُت الهىاٖت وال٣ىة الخىاٞؿُت للماؾؿت ل٩ل  وكاٍ مً زلا٫ بٗضًً وَ

 مىخج/ؾى١.

ت مً الأؾالُب االإؿخٗملت في جدلُل االإدٟٓت، وؤَمها الأؾالُب  جىظض مجمىٖ

ُت، والـتي حؿخسضم ؤبٗاصا مسخلٟت للخٗبحر ًٖ ظاطبُت الهىاٖت، واالإى٢٘  االإهٟىٞ

اث الٗامت(.ا ـَم الىماطط )االإهٟىٞ  لخىاٞسخي، والجضو٫ الخالي ًىيـذ ؤ

 أهم أصواث جدلُل مدفظت الأوكُت :1الجضوٌ 

 مُٗاع االإاؾؿت مُٗاع االإدُِ 

ت   خهت ؾى٢ُت وؿبُت همى ال٣ُإ BCGمهٟىٞ

ت   ويُٗت جىاٞؿُت همى ال٣ُإ ADLمهٟىٞ

Mc . Kensey لاث الىجاح ظاطبُت الهىاٖت  ج٣ُُم ماَ

مؿاهمت في جُبُم أؾلىب مدفظت الأغماٌ في مإؾؿت : بغاَُمي خُاة، االإهضع

ت:نىاغُت  للالىتروهُاث بىلاًت  CONDORصعاؾت خالت مإؾؿت غىتر جغاص  حؼاةغٍ

ج غٍ  .58، م2007 ماظؿخحر،، مظ٦غة بغج بىغغٍ

ًمشل الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤَم ؤصواث جدلُل مدٟٓت الأوكُت للماؾؿاث، خُض 

الأصواث ٞىجض ؤن مُٗاع همى الؿى١ مُٗاع مكتر٥ بحن ٧ل مً جسخل٠ مٗاًحر َظٍ 

ت ؤو  ت بىؾًُ الاؾدكاعٍ ت )همىطط مجمىٖ  و Boston consultation) group)BCGمهٟىٞ

ADLArthur D. Little ) (  ت ٖلى ماقغي ظاطبُت الهىاٖت  Mc.Kenseyبِىما جغج٨ؼ مهٟىٞ
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لاث هجاح االإاؾؿت في الؿى١، ؤما صعاؾدىا ٞ  BCGخخمدىع خى٫ ؤصاة وج٣ُُم ماَ

 و٦ُُٟت جُب٣ُها ٖلى االإاؾؿت مدل الضعاؾت.

ت  همىطج-3  :BCGحماغت بىؾخىن الاؾدكاعٍ

ت  الىمىطط الأقهغ بحن هماطط  BCGٌٗض همىطط ظماٖت بىؾخىن الاؾدكاعٍ

الخدلُل الاؾتراجُجي بهٟت ٖامت وهماطط جدلُل مدٟٓت الأوكُت بهٟت زانت. 

 ىمه وزُىاث جهمُمه.وهخُغ١ في َظا الٗىهغ بلى مٟه

 الخػغٍف بالىمىطج:  -1.3

غ  ت بخُىٍ ت وهي ماؾؿت لاؾدكاعاث الؤصاعٍ ت بىؾًُ الاؾدكاعٍ ٢امذ مجمىٖ

ما٫ ؾىت  تالاؾتراجُجُلهُاٚت وجبؿُِ همىطط  ، ًضعى باؾم 1960االإخٗضصة اٖلأ

ت مٗض٫ الىمى والخهت الؿى٢ُت اليؿبُت، وؤًًا حؿاَم في ازخُاع  مهٟىٞ

)بجي خمضان و   ٣ُت االإلاثمت الإسخل٠ مُاصًً اليكاٍ الاؾتراجُجي.الدؿىٍ تالاؾتراجُجُ

 (2007اصعَـ، 

ت  ت مً وكاَاث االإاؾؿت لضعاؾتها،  BCGبن مهٟىٞ خباع مجمىٖ جإزظ بٗحن اٖلا

ت ببٗضًً همى ال٣ُإ ؤو الهىاٖت وخهو الؿى١ باٖخباع ؤن  ظا في بَاع مهٟىٞ وَ

َا بل ًجب ٖلحها ؤن جهُٜ هٓغة االإاؾؿت لا حؿخُُ٘ ؤن ج٨ٟغ في وكاَاتها لخٗضص

ل مىاعص بحن مسخل٠ وكاَاتها.  خى٫ مىخجاتها ٢هض جدىٍ

٦ما ٣ًىم َظا الىمىطط بٗملُت الٟدو والتي جاصي بلى ج٣ُُم الىي٘ الخ٣ُ٣ي 

ل٩ل مىخج في الؿى١ وبالخالي مؿاٖضة بصاعة االإاؾؿت ٖلى بظغاء الخىاػن بحن مىخجاتها 

 (2013)ٖىصة،  . مما ًد٤٣ لها مؿخىي ؤصاء ؤًٞل

ت طاث بٗضًً ؤو مدىعًٍ عثِؿُحن  خإل٠ َظا الىمىطط مً مهٟىٞ  َما: االإدىع وٍ

ى همى  ٗبر ًٖ خهت الؿى١ اليؿبُت، واالإدىع الٗمىصي وَ ت وَ الأ٣ٞي في االإهٟىٞ

 الؿى١، ٦ما َى مبحن في الك٩ل االإىالي: 
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Source : Gerry Johnson et autres, stratégique, Pearson édition, 2008 , paris, p 339. 

ت  جخطر لىا  ،BCGاهُلا٢ا مً الك٩ل الؿاب٤ والظي ًىضر بيُت مهٟىٞ

 للماؾؿت. ؾتراججُتالىيُٗاث االإسخلٟت التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٖلحها مُاصًً اليكاٍ الا 

   (2008)الب٨غي، 

مشل االإدىع الؿُجي  ت االإغ٦ؼ الخىاٞسخي اليؿبي، وؤٖلاٍ ٌٗخبر  )الأ٣ٞي(وٍ للمهٟىٞ

وؤ٢له نٟغ. وؤما االإدىع الغؤسخي )الهاصي( ُٞمشل  0.50صخُذ، ومخىؾُه  واخض

تراوح ما بحن  الهىاٖت،مٗض٫ همى  ٗخبر الهٟغ َى ه٣ُت الىؾ 20و + - 20وٍ  ِ وَ

 (2018 ,الخُاب)

والتي جخطر بالإخضازُاث الأ٣ُٞت والظي ًمشل الخهت  . الخهت الؿىكُت اليؿبُت:1

٢ُاؾا بإ٦بر االإىاٞؿحن االإىظىصًً في الؿى١،  تجُجُالاؾتراالؿى٢ُت الإُاصًً اليكاٍ 

 والتي حٗبر بظاث الى٢ذ ًٖ ٢ىة االإاؾؿت في جل٪ الؿى١ ؤو ؤظؼائها االإؿتهضٞت.

مٗض٫ الىمى االإخى٢٘ للمبُٗاث في الؿى١ التي جسضمها َى  . مػضٌ همى الؿىق:2

َظٍ  وحؿمى ،(2016)ٖلي ٚباف،  االإاؾؿت وطل٪ مً زلا٫ ؤٖمالها الخانت

خضازُت الٗمىصًت ؤًًا بمٗض٫ همى الهىاٖت والظي ٌُٗي ماقغ للىمى الخانل في الؤ 

الؿى١ )الهىاٖت(. ٩ٞلما اػصاصث اليؿبت ٧لما ؤقاع طل٪ ٖلى ؤن الؿى١ طو ٢ىة 

لى ال٨ٗـ بطا  غة به، وٖ ومصج٘ للماؾؿاث في الضزى٫ بلُه وؤن ٞغم الىجاح مخىٞ
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ىي٘ تهضًض للماؾؿاث الؿى١ طو مما ٧اهذ اليؿبت مىسًٟت ٞةن طل٪ ًض٫ ٖلى ؤن 

 الٗاملت ُٞه.

ت بلى ؤعبٗت زلاًا و٧ل واخضة مجها حٗبر ًٖ ق٩ل  جى٣ؿم َظٍ االإهٟىٞ

ظٍ الخلاًا  ما٫ االإاؾؿت وحٗاملها يمً َظٍ الخلُت، وَ الب٨غي، )هي: وزهىنُت لٖأ

2008)  

 غلامت الاؾخفهام: . أ

ت وهي مىخج اث خهت ؾى٢ُت ًُل٤ ٖلحها ٦ظل٪ الُٟل االإكا٧ل ؤو ال٣ُت البرً

ٟا٫  مىسًٟت ؤي مغ٦ؼ جىاٞسخي ي٠ُٗ ول٨ً مٗض٫ همى ٖا٫ و٢ض ؾمُذ بالَأ

لى االإاؾؿت ؤن ج٨ش٠ الاؾدشماع في َظٍ  االإك٩لت لأن جىظهاتهم لخض الآن ٚحر مٗلىمت وٖ

االإىخجاث، خُض ؤن جى٢ٗاث مبُٗاتها ٢ض ج٩ىن ؾببا في بُٖائهم ٞغنت للخُٛحر 

االإدخمل ؤن ًهبدىا ٦لابا ومً زم الخىظه لُهبدىن هجىما في االإؿخ٣بل، ومً 

لُه ه٣ى٫  الاؾخٟهام جمشل االإغخلت الأولى ؤو مغخلت الخ٣ضًم في  بن ٖلامتبةػالتهم وٖ

 .مىدجى صوعة الؤهخاط

 الىجىم: . ب

وهي االإىخجاث طاث مٗض٫ الىمى الٗالي وخهت ؾى١ ٖالُت ؤي مغ٦ؼ جىاٞسخي ٢ىي 

ظٍ االإىخجاث لها بم٩اهُت جد٤ُ٣ ؤعباح ٖالُ ت في وَ ت وبالخالي ًجب ؤن جإزظ الأولىٍ

لان ومغ٦ؼ االإىخج والخىػَ٘ وبالخالي ٞةجها جدخاط بلى ؤمىا٫ ب٣ضع مىاؾب  ل واٖلؤ الخمىٍ

ل والاؾدشماع ٞةن َظٍ االإىخجاث  ٘ وفي خالت اه٣ُإ الخمىٍ ل الىمى الؿغَ وطل٪ لخمىٍ

ظا االإغ٦ؼ )  .ة خُاة االإىخج٣ًابل مغخلت الىمى في صوع  الىجىم(جتراظ٘ لخهبذ ٧لبا وَ

 الأبلاع الخلىب: . ث

ا الخىاٞسخي ٢ىي ول٨ً  وهي جمشل مىخجاث طاث خهت ؾى٢ُت ٖالُت ؤي ؤن مغ٦ؼَ

ا في الؿى١ ي٠ُٗ، َظٍ االإىخجاث مغبدت لخىلُضَا جض٣ٞاث ه٣ضًت ؤ٦ثر  مٗض٫ همىَ
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٤، بن َظٍ الخض٣ٞاث الى٣ضًت ًجب ؤن حؿخسضم لخىلُض  ما جدخاظه للئهخاط والدؿىٍ

 .م ٖالُت )هجمت ؤو ٖلاماث الاؾخٟهام(مجألاث طاث ٞغ 

ًجب ؤن جهمم الؤؾتراجُجُاث لهظٍ االإىخجاث للمداٞٓت ٖلى خهت الؿى١   

 بضلا مً جىؾُٗها وهي جمشل مغخلت الىًىط في مىدجى صوعة خُاة االإىخج.

 الىلاب )الأوػان االإُخت(: . ر

ت وهي حؿتهل ٪ وهي االإىخجاث التي ج٩ىن في الجاهب الؿٟلي الأًمً للمهٟىٞ

غ جض٣ٞاث ٢لُلت.  اؾدشماعاث ٢لُلت وفي هٟـ الى٢ذ جىٞ

مً الىاضر ؤن َظٍ االإىخجاث ًجغي في الٛالب قُبها، ٦ما ؤن بػالت ال٨لاب ٢ض 

ت خُض جىظض َىا٥ اؾتراجُجُاث ًم٨ً ؤن جد٤٣ الأعباح ٖلى االإضي  لاج٩ىن يغوعٍ

٣ُت والا٢خهاع ٖ لى بُ٘ ال٣هحر خُض ج٣ىم بةػالت الضٖم ؤو االإؿاٖضاث الدؿىٍ

بىن في قغاء مىخجاث االإاؾؿت  االإىخجاث بلى االإؿتهل٨حن طوي الىلاء الٗالي الظًً ًغٚ

م٨ً ٖلى االإضي البُٗض ؤن حٗمل االإاؾؿت ٖلى بػالتها  لاهاث وٍ صون الخاظت بلى اٖلؤ

 وجمشل زاهت ) ال٨لاب( مغخلت الخضَىع ٖلى مىدجى صوعة الؤهخاط.

 : BCGزُىاث جىفُظ مهفىفت   -2.3

ت لخى    في االإاؾؿت ًجب جُب٤ُ االإغاخل الخالُت:  BCGُٟظ مهٟىٞ

 خؿاب مٗض٫ همى الؿى١ باليؿبت ل٩ل مُضان وكاٍ ٦ما ًلي: . ؤ

 هىعص ُٞما ًلي ال٣اهىن الخام بدؿاب مٗض٫ همى الؿى١   

 

 

 

 خؿاب الخهت الؿى٢ُت باليؿبت ل٩ل مُضان وكاٍ ٦ما ًلي: . ب

 بظمالي مبُٗاث الهىاٖت للؿىت )ن( –( 1بظمالي مبُٗاث الهىاٖت للؿىت )ن+

 
 

 بظمالي مبُٗاث الهىاٖت للؿىت )ن(
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ؿى٢ُت اليؿبُت الإسخل٠ هىعص ُٞما ًلي ال٣اهىن الخام بدؿاب الخهت ال  

 مُاصًً اليكاٍ الخانت باالإاؾؿت مدل الضعاؾت

 

 

 جدضًض وؿبت مبُٗاث االإاؾؿت. . ث

خماص ٖلى ال٣اٖضة الشلازُت. . ر  خؿاب ٢ُغ ٧ل صاثغة ج٣ابل مُضان وكاٍ مٗحن بالٖا

ت باؾخسضام  . ط عؾم مى٢٘ ٧ل مُضان وكاٍ اؾتراجُجي ٖلى مسُِ االإهٟىٞ

 هت الؿى٢ُت. بخضازُاث مٗض٫ الىمى الؿى١ والخ

 ومىدنى الخبرة:  BCGمهفىفت   -3.3

ت ببىؾًُ في مىخه٠  ت الاؾدكاعٍ ٢ضمذ ٨ٞغة مىدجى الخبرة بىاؾُت االإجمىٖ

كخ٤ مىدجى الخبرة مً ال٨ٟغة  الؿخِىاث ؤزىاء ٢ُامها بضعاؾاث ًٖ الخ٩لٟت والؿٗغ وَ

اصة الؤهخاط  خُض جىسٌٟ التي جىاصي بإهه ٧لما ػاصث الخبرة بكإن االإىخج مً زلا٫ ػٍ

 ج٩ال٠ُ الٗمالت االإباقغة للىخضة. 

ت الخبرة ٖلى الٟغى الخالي: جىسٌٟ ج٩ال٠ُ بهخاط مىخج مٗحن  وج٣ىم هٓغٍ

٤ بحن   ٧لما جًاٖٟذ الخبرة االإترا٦مت. %30% و20وج٩ال٠ُ الدؿىٍ

ت بىؾًُ ؤعبٗت ؤؾباب لاهسٟاى الخ٩لٟت:  ت الاؾدكاعٍ  و٢ض ؤوعصث االإجمىٖ

(armstrong & kotler, 2010) 

ومٗجى طل٪ ؤن الٗما٫ ًهبدىن ؤ٦ثر بهخاظُت ٧لما أزغ مىدنى الخبرة اللضًم:  . ؤ

 حٗلمىا مهمت مُٗىت مً زلا٫ الخ٨غاع.

كحر طل٪ بلى ؤن الٗما٫ الظًً ًخسههىن في مهمت واخضة بضلا مً  الخسهو: . ب وَ

ظا  ؤصاء ٧ل االإهام ٨ًدؿبىن مهاعة ؤٖلى في َظٍ االإهمت ٧لما ػاصث مماعؾتهم لها، وَ

اصة الدجم ًإزظ ؤزغ الخبرة ؤو الخٗلم في الخؿبانا  .لخسهو الظي ًيكإ مً ػٍ

 ليكاٍ الاؾتراجُجيمبُٗاث وخضة ا

 مبُٗاث وخضة اليكاٍ لأ٦بر مىاٞـ
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اصة الُا٢ت الؤهخاظُت وجسٌُٟ الخ٩ال٠ُ  الاؾدشماع: . ث بن االإاؾؿاث التي حؿدشمغ لؼٍ

ا وبك٩ل ؤؾغٕ في مىدجى الخبرة.  ؾىٝ جخدغ٥ َبىَ

جم بمٗجى اهسٟاى الخ٩ال٠ُ الغؤؾمالُت للىخضة الؤياُٞت ٧لما ػاص الد الدجم: . ر

 ومً بحن الكغوٍ التي حؿهم في جد٤ُ٣ آزاع مىدجى الخبرة هجض ما ًلي: 

  ٧لما ػاصث الٗملُاث التي جاصي بىاؾُت الٗما٫ بضلا مً الآلاث ٧لما ػاصث

 صعظت الخٗلم الىاججت؛ 

  ا وبلا ٞةن ج٩لٟت جضعٍب ٖما٫ ظضص زباث واؾخ٣غاع ٢ىة الٗمالت ٌٗخبر يغوعٍ

 .ٗملُت ؤو االإىاعصابخ٩اع ال ؾىٝ جلػي ؤزغ الخٗلم

 .ُ٘بٖاصة جهمُم االإىخج بما ًًمً جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ وال٨ٟاءة في الخهي 

زلانت ال٣ى٫: بن مىدجى الخبرة ًبرػ ؤَمُت الخهى٫ ٖلى خهت ؤ٦بر مً الؿى١ 

في ْل وظىص ؾى١ ًدؿم باعجٟإ مٗض٫ الىمى، ٦ظل٪ ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض مىدجى الخبرة 

مىاٞـ في الىنى٫ بلى حٗاص٫ الخ٩لٟت م٘ االإاؾؿت في جدضًض الٟترة التي ٌؿخٛغ٢ها ؤي 

الغاثضة في الؿى١، و٦ظل٪ جدضًض الٟترة التي حؿخٛغ٢ها ؤي ماؾؿت ظضًضة في الؿى١ 

 .ختى جلخ٤ بها

 : BCGجلُُم همىطج   -4.3

له بًجابُاث الٗمل به ٦ما لا ًسلى مً    ٦BCGإي همىطط جدلُل، ٞةن همىطط 

 و٫ َغخها ُٞما ًلي:الى٣اثو ؤو الؿلبُاث التي هدا

 ئًجابُاث الىمىطج: -1.4.3

 (2014)زبحر،  مً الؤًجابُاث هظ٦غ مجها: ظمل BCGلىمىطط 

٘ وص٤ُ٢ للماؾؿت في ؤن جدضص مىا٢٘ االإىخجاث التي  .ؤ  جدُذ الٟغنت بك٩ل ؾغَ

 جخٗامل بها وجإقحر مى٢ٟها الخىاٞسخي.
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٤ واالإاؾؿت ٖلى ازخُاع الا  .ب  ت بصاعة الدؿىٍ  تؾتراججُحؿاٖض َظٍ االإهٟىٞ

لى يىء ج٣ابل  ٣ُت االإىاؾبت الإىاظهت الخألاث التي ٩ًىن بها االإىخج في الؿى١ وٖ الدؿىٍ

   خهتها اليؿبُت في الؿى١ ومٗض٫ همى الؿى١ )الهىاٖت(.

٣ُت ٧التروٍج، الخىػَ٘، جغ٦ؼ الا  .ط  هدباٍ خى٫ يغوعة الاَخمام ببٌٗ الأوكُت الدؿىٍ

غ، ومضي بؾهام ٧ل وكاٍ في  صٖم االإىخج في الخلُت االإُٗىت. الدؿٗحر، البدض والخُىٍ

ىعاث االإىاؾبت وجىظحهها هدى مىخجاث في  ؤو بال٨ٗـ ج٣لُل طل٪ اليكاٍ لخد٤ُ٣ الىٞ

 زلاًا ؤزغي.

٤ واالإاؾؿت، مً جدضًض ٞاٖلُت اؾتراجُجُاث الىمى )الؿى١/  .ص  جم٨ً بصاعة الدؿىٍ

 ًٖ بدؿب زهىنُت الؿى١ واالإىخج الظي جخٗامل به، ًٞلا  تاؾتراجُجُاالإىخج( و٧ل 

٘ لخىؾُ٘ ؤوكُتها في  تاؾتراجُجُبم٩اهُت اٖخماص   مًاٞت للٗمل. مجالاثالخىىَ

 ؾلبُاث الىمىطج:  -2.4.3

تو ؤو بٌٗ مٓاَغ ال٣هىع ثجىظض بٌٗ الى٣ا مشلها مشل ؤي  BCG في مهٟىٞ

، kotlerو  armstrong) ؤؾلىب جدلُلي آزغ هظ٦غ ُٞما ًلي ظملت مً َظٍ الى٣اثو:

2010)   

باٖخباعٍ هجما ؤو ب٣غة خلىب ؤو ٧لب ؤو ٖلامت اؾخٟهام ٌٗض  الىٓغ بلى ٧ل وكاٍ .أ 

ت بىؾًُ  جبؿُُا مبالٛا ُٞه لأن َىا٥ ٦شحرا مً الىخضاث ج٣٘ في مىخه٠ مهٟىٞ

 .وبالخالي لِـ مً الؿهل جهيُٟها

ت لا ح٨ٗـ خغ٦ت همى الىخضاث االإسخلٟت ؤو الهىاٖاث االإخٗضصة، ٖلى  .ب  َظٍ االإهٟىٞ

ت ب  .للماؾؿت في لخٓت ػمىُت مُٗىت نىعةمشابت مغ الؼمً، ؤي ؤن االإهٟىٞ

اصة ٖلى خهت الؿى١ اليؿبُت ومٗض٫ همى االإبُٗاث في  .ج  َىا٥ مخٛحراث ؤزغي ػٍ

الهىاٖت مشل حجم الؿى١ واالإؼاًا الخىاٞؿُت الظي ًيبػي ؤن جلٗب صوعا في اجساط 

 .تالاؾتراجُجُال٣غاعاث 
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ت ٖلى اٞتراى يمجي بان  .ص  الخ٩ال٠ُ جدىا٢و م٘ بالإياٞت بلى طل٪ ج٣ىم االإهٟىٞ

ما٫ التي جسو بمهاع٠ٍ ٖالُت الُىم ج٩ىن ؤ٢ل ٧لٟت في  اصة الخبرة خُض اٖلأ ػٍ

٘ الىمى، ل٨ً  ظا ًصر في الؿى١ الكاب ؾغَ في الخ٩لٟت هدُجت  الاهسٟاىاالإؿخ٣بل وَ

 للخبرة لا ًدضر ٦شحرا في الأؾىا١ الىاضجت وبُُئت الىمى.

مشلا لا جمشل خهت ؾى٢ُت ٦بحرة ومٗض٫  بَما٫ َبُٗت االإىخج، ٞاالإىخجاث الٟازغة .ٌ 

 الىمى ٞحها ي٠ُٗ ول٨جها جضع ؤعباخا ٦بحرة للماؾؿت.

للهىاغاث الىهغومجزلُت وجدلُل  IRISغلى مإؾؿت  BCGجُبُم همىطج   -4

 الىخاةج.

ت ٖلى ماؾؿت  ت بىؾًُ الاؾدكاعٍ  للهىاٖاث ٢IRISبل جُب٤ُ همىطط مجمىٖ

ظة ًٖ وكإة االإاؾؿت وؤَم االإىخجاث التي ، ًجب ؤولا الخُغ١ الى هبتال٨هغو مجزلُ

 جيخجها.

 للهىاغاث الالىتروهُت: IRISجلضًم مإؾؿت  -1.4

ت جابٗت لـ IRISؤوكئذ  ، وهي ماؾؿت مخسههت 2004 ؾىت ٦saterexٗلامت ججاعٍ

 SPAوالهىاج٠ الى٣الت، ق٩لها ال٣اهىوي  توال٨هغ ومجزلُ تالؤل٨تروهُفي نىاٖت االإىخجاث 

ا الغثِسخي في ؾ٠ُُ. 2.560.000.00   ٫ ٣ًضع بـ  طاث ؤؾهم، بغؤؾما قغ٦ت  صط م٣غَ

ماؾؿت عاثضة في مجا٫  IRISؾىت، ؤنبدذ  14مىظ بوكائها مىظ ما ٣ًاعب   

٠ االإاؾؿت ؤ٦ثر مً توال٨هغ ومجزلُنىاٖت الأظهؼة الال٨تروهُت  بحن  2500، جىْ

ما٫ وعقاث، مىػٖحن ٖبر   بهخاط. مىا٢٘  6بَاعاث وٖ

غ ا*  .2017 لؿىت irisالإالي الإاؾؿت ه٣لا ًٖ الخ٣غٍ

٢ُاٖاث ؾى٢ُت جخمشل في  ؤعب٘جيكِ االإاؾؿت في مُاصًً وكاٍ االإإؾؿت:  -2.4

 ظملت مً زُىٍ الؤهخاط: 
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  :خُض جيخج االإاؾؿت ٖلى زِ واؾ٘ مً االإىخجاث ؤبغػَا زِ ئهخاج الخلفاػ

 وؤخضثها:

( 4K Utra HD / Anderoid TV HD/Full HD / Oled/ Curved ) 

 ت مً الإىخجاث البًُاء: زِ ئهخاج ا خُض جيخج االإاؾؿت حك٨ُلت مخىىٖ

 االإىخجاث االإخمشلت في الشلاظاث، االإ٨ُٟاث الهىاثُت، الأٞغان وآلاث الٛؿُل.

  :خُض جيخج االإاؾؿت ٖضة آلاث مُبسُت زِ ئهخاج آلاث االإُبش الهغحرة

 ال٨هغباثُت.جخمشل في م٩ىاة، آلاث الُدً بالأحجام، الٗهاعاث 

 خُض جيخج االإاؾؿت حك٨ُلت واؾٗت مً ىاجف الىلاٌ: زِ ئهخاج اله

 الأظهؼة الى٣الت، ٧الهىاج٠ الى٣الت الٗاصًت والظ٦ُت، الالىاح الال٨تروهُت.

حكهض االإاؾؿت جُىعا : 2017و 2010جُىع عكم أغماٌ االإإؾؿت بحن فترة  -3.4

ظا ما ًبِىت الك٩ل والجضو٫ الخالُحن:  ٦بحرا في ع٢م ؤٖمالها وَ

 

 .2017و 2010للالىتروهُاث )غضص الىخضاث االإباغت( بحن  irisمبُػاث مإؾؿت : جُىع 2الجضوٌ 

DAS                    2017 2016 2014 2010 الؿىت 

ىهاث  430000 310000 120000 86000 الخلٟؼٍ

 390000 300000 153000 74000 االإىخجاث البًُاء

 189000 130000 83000 / الهىاج٠ والألىاح الظ٦ُت

 220000 100000 / / االإُبش الهٛحرةآلاث 

م باالإإؾؿت  االإهضع: كؿم الدؿىٍ

هلاخٔ مً الجضو٫ الؿاب٤ الىمى االإلخىّ في بهخاط االإاؾؿت وفي الخىؾٗاث التي 

٘ زُىٍ بهخاظها ٖبر الؿىىاث.  ج٣ىم بها لخىىَ

 2016/2017للؿيخحن  (DAS): جُىع عكم الأغماٌ ليل  3الجضوٌ 

 2017 )ملُىن صًىاع( DAS      2016                              الؿىت                

ىهاث  12900 9300 الخلٟؼٍ

 7800 6000 االإىخجاث البًُاء
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 1890 1300 الهىاج٠ والألىاح الظ٦ُت

 880 400 آلاث االإُبش الهٛحرة

غ االإالي للمإؾؿت لؿىتي   .2016/2017االإهضع: مً ئغضاص الباخشخحن بالاغخماص غلى الخلغٍ

مضة البُاهُت الخالُت. 2010/2017ًم٨ً جمشُل جُىع ع٢م االإبُٗاث بحن     في اٖلأ

 خؿب مُاصًً اليكاٍ IRISجُىع مبُػاث مإؾؿت  04الكيل 
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 االإهضع: مً ئغضاص الباخشخحن بالاغخماص غلى مػُُاث االإإؾؿت.

٧اهذ في  2010إن االإاؾؿت في ؾىت مً زلا٫ الخمشُل البُاوي الؿاب٤ ًدبحن لىا ب

ما٫ الهٛحر في وكاَي الخلٟاػ  ظا ما ٨ٌٗؿه ع٢م اٖلأ بضاًت وكاَها الٟٗلي وَ

واالإىخجاث البًُاء ؤما ٧ل مً آلاث االإُبش الهٛحرة والهىاج٠ ٞلم جبضؤ اليكاٍ بها 

 بٗض.

ما٫ في قتى اليكاَاث، واالإبضؤ الٟٗلي ليكاٍ نىاٖت  ٦ما هلاخٔ اعجٟإ ع٢م اٖلأ

مضة  2016وآلاث االإُبش ؾىت  2014الهىاج٠ ؾىت  التي هغي جُىعَا مً زلا٫ اٖلأ

 االإمشلت.

  IRISباليؿبت الإإؾؿت  porterجدلُل اللىي الخىافؿُت الخمـ لـ  -4.4
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ت ناخب ؤ٦بر خهت ؾى٢ُت  ًخٗحن ٖلى االإاؾؿت جدلُل الٗىانغ الخمؿت الإٗغٞ

ىخجاث البضًلت والخ٠ُ٨ م٘ وؤ٦بر مىاٞـ لها، و٦ظا لخٟاصي تهضًضاث االإىاٞؿحن واالإ

ظا ما ؾيؿ٣ُه ٖلى ماؾؿت  ٢بل ا٢تراح  IRISال٣ىي الخٟاويُت للمىعصًً والؼباثً وَ

 ُٞما ًلي: BCGهمىطط 

ت مً االإاؾؿت الغاثضة  IRISجىاظه ماؾؿت  االإىافؿىن: . أ   CONDORمىاٞؿت ٢ىٍ

ٞؿت اللاخ٤ باليؿبت للماؾؿت االإىا IRISناخبت ؤ٦بر خهت ؾى٢ُت، وحٗخبر ماؾؿت 

اصة خهتها الؿى٢ُت بيؿبت   10باالإئت ٖلى مضي  10لها، لهظا ٞخسُِ االإاؾؿت لؼٍ

 ؾىىاث ال٣اصمت.

لا جلاقي االإاؾؿت ؤي نٗىبت في جىعٍض االإاصة الأولُت االإخمشلت في ٢ُ٘  االإىعصون: . ب

الُٛاع، الكغاثذ والبُا٢ت الأم، خُض حؿخىعصَا مً الهحن بالخدضًض مً قغ٦ت 

GEONI . 

ُض ٖلا٢تها بؼباثجها و٦ظا اؾخ٣ُاب ػباثً ظضص حؿ الؼباةً: . ث عى االإاؾؿت بلى جىَ

وطل٪ مً زلا٫ جد٤ُ٣ ػوط )ظىصة/ ؾٗغ( باليؿبت للؼبىن، ٦ظا جدغم ٖلى الخىػَ٘ 

حر  حر ه٣اٍ بُ٘ لخىٞ الجُض الإىخجاتها بمسخل٠ ؤهىاٖها ل٨ؿب عيا الؼبىن، وحؿعى لخىٞ

 زضماث ما بٗض البُ٘ الإىخجاتها.

بما ؤن ؾى١ الال٨تروهُاث في الجؼاثغ ؾى١ ٚحر مكب٘، ٌك٩ل  الىافضون الجضص: . ر

تهضًض صزى٫ مىاٞؿحن ظضص للماؾؿت واعص ٖلى االإضي االإخىؾِ والبُٗض لظا حؿعى 

٘ زُىٍ بهخاظها الإىاظهت االإىاٞؿت.  االإاؾؿت الى جىىَ

ٌك٩ل االإىخج البضًل للماؾؿت زُغا ٧االإىخجاث االإؼوصة بخ٣ىُاث  االإىخجاث البضًلت: . ج

 ؤو ج٣ىُت الخد٨م ًٖ بٗض.اللمـ 

 :IRISغلى مإؾؿت  BCGجُبُم همىطج  -5.4

 ٖلى االإاؾؿت ٖلُىا اجبإ االإغاخل الخالُت: BCGلخُب٤ُ همىطط 
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 ؤ. خؿاب الخهت الؿى٢ُت ل٩ل مُضان وكاٍ.

 ب. خؿاب مٗض٫ الىمى في الهىاٖت الخابٗت ل٩ل مُضان وكاٍ.

لخمشُلها في صواثغ ظـ.  خؿاب م٣ضاع ػواًا الخهو الؿى٢ُت ل٩ل خهت ؾى٢ُت 

 زانت ب٩ل مُضان وكاٍ في الىمىطط.

 :IRISخؿاب الخهت الؿىكُت ليل مُضان وكاٍ الإإؾؿت    -1.5.4

٦ما ؾب٤ الخُغ١ بلى ٦ُُٟت خؿاب الخهت الؿى٢ُت اليؿبُت للماؾؿت ؾىٝ 

هدؿب ٧ل خهت ؾى٢ُت ٖلى خضي بالغظىٕ بلى الخهت الؿى٢ُت الأ٦بر للمىاٞـ 

 الغاثض في الؿى١:

%، 15هي  IRISى٢ُت الاظمالُت ل٩امل ال٣ُاٖاث الؿى٢ُت الإاؾؿت الخهت الؿ

غ االإالي للماؾؿت.  خؿب مُُٗاث الخ٣غٍ

 

 

 

بٗض بظغاء الٗملُاث الخؿابُت بال٣اهىن ؤٖلاٍ الخانت ب٨ُُٟت خؿاب الخهت 

% مً 35والظي ًمل٪  condorالؿى٢ُت م٣اعهت بالغاثض ناخب ؤ٦بر خهت ؾى٢ُت 

ٖلى وؿبت  للئل٨تروهُاث IRISاثغ في خحن جخدهل ماؾؿت ؾى١ الال٨تروهُاث بالجؼ 

 الخالُت:الىخاثج  ٖلى% مً ؾى١ الال٨تروهُاث. ٖلى َظا الأؾاؽ جدهلىا 15

 .2017لؿىت  IRIS: الخهت الؿىكُت اليؿبُت ليل مُضان وكاٍ الإإؾؿت 04الجضوٌ 

                   DAS                    

 االإاؾؿت

  الخهت الؿى٢ُت لـ 

condor 

الخهت الؿى٢ُت لـ 

iris 

الخهت الؿى٢ُت اليؿبُت 

 irisلـ 

 0.57= 35/ 20 %20 %35 الخلٟاػ

 0.51 %18 %35 االإىخجاث البًُاء

 0.66 %10 %15 آلاث االإُبش الهٛحرة

 0.4 %8 %20 الهاج٠

 / %15 %35مخىؾِ الخهت الؿى٢ُت الاظمالُت 

 مبُٗاث وخضة اليكاٍ الاؾتراجُجي

 مبُٗاث وخضة اليكاٍ لأ٦بر مىاٞـ
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 للؿى١ 

خاالإهضع  ماص ٖلى مُُٗاث االإاؾؿت: مً بٖضاص الباخشخحن بالٖا

 خؿاب مػضٌ همى الهىاغت: -2.5.4

بٗض خؿاب الخهت الؿى٢ُت اليؿبُت الإُاصًً وكاٍ االإاؾؿت، هدؿب مٗض٫ 

 همى الهىاٖت اهُلا٢ا مً مٗض٫ الىمى ل٩ل همى وكاٍ بال٣اهىن الخالي:

 

 

 جدهلىا ٖلى الىدُجت الخالُت االإبِىت في الجضو٫ الخالي:

 2017لؿىت  IRISت والخهت الؿىكُت اليؿبُت الإإؾؿت : مػضٌ همى الهىاغ05الجضوٌ 

 الخهت الؿى٢ُت اليؿبُت مٗض٫ همى الهىاٖت 

 0.57 0.38 الخلٟاػ

 0.51 0.3 االإىخجاث البًُاء

 0.66 0.45 الهاج٠

 0.4 1.2 آلاث االإُبش الهٛحرة

خماص ٖلى الٗملُاث الخؿابُت مً مُُٗاث االإاؾؿتاالإهضع  : مً بٖضص الباخشخحن بالٖا

بٗض خؿاب ٧ل مً مٗض٫ همى الهىاٖت والخهت الؿى٢ُت اليؿبُت ل٩ل مُضان 

 بها الىمىطط. التي ؾىمشلوكاٍ للماؾؿت، هدؿب الآن ٢ُغ الضواثغ 

  IRISخؿاب كُغ الضواةغ  وكِـ ػواًا مُاصًً وكاٍ مإؾؿت   -3.5.4

ت االإمشلت للخهت الؿى٢ُت و٢ُ ٣ت الشلازُت لخؿاب ٢ِـ الؼاوٍ غ باؾخٗما٫ الُغٍ

٣ت الخالُت هخدهل ٖلى الجضو٫ ؤصهاٍ.  الضاثغة االإمشلت الإُضان اليكاٍ بالُغٍ

٣ت:  ت 20بـ  هي الخلٟاػ خهت ؾى٢ُت للماؾؿت  مشا٫ ؤ٦بر الُغٍ % ٞةن ٢ِـ الؼاوٍ

٣ت الخالُت:  االإمشلت له ًدؿب بالُغٍ

ت االإمشلت للخهت الؿى٢ُت الخانت بالخلٟاػ =  ومىت ° 72=  ٢ِـ الؼاوٍ

ت االإمشلت للخلٟاػ ج٣ضع ب ا  °72لؼاوٍ

 اظمالي مبُٗاث الهىاٖت للؿىت )ن( –( 1اظمالي مبُٗاث الهىاٖت للؿىت )ن+

 اظمالي مبُٗاث الهىاٖت للؿىت )ن(
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٣ت الشلازُت للخؿاب خؿب االإشا٫ الخالي:  ؤما ٢ُغ الضاثغة ٞيؿخسضم الُغٍ

ؾم*، وهدؿب باقي ؤ٢ُاع  4باٞتراى ؤن ٢ُغ الضاثغة االإمشلت لأ٦بر خهت ؾى٢ُت = 

٣ت الخالُت:  الضواثغ بالُغٍ

ت ولًغوعة *في جمشُلىا للضواثغ الخانت بمىخجاث االإاؾؿت مدل الضعاؾت ف ي االإهٟىٞ

 اخترام حجم الك٩ل ٞان ؤ٢ُاع الضواثغ ؾخٓهغ ؤنٛغ مً حجمها الخ٣ُ٣ي.

 

 

 ** الىخضة هي ملُىن صًىاع ظؼاثغي 

٣خحن الؿاب٣خحن هخدهل ٖلى الىخاثج الخالُت مٟهلت في الجضو٫  باؾخسضام الُغٍ

 الخالي:

ت للخمشُل في  : هخاةج06الجضوٌ   BCGهمىطج خؿاب كُغ الضاةغة وكِـ الؼاوٍ
ت  ٢ُغ الضاثغة )ؾم(   )°(٢ِـ الؼاوٍ

 72  4 الخلٟاػ

 64.8 2.4 االإىخجاث البًُاء

 36 0.58 الهاج٠

 28.8 0.12 آلاث االإُبش الهٛحرة

 االإهضع: مً ئغضاص الباخشخحن بالاغخماص غلى مػُُاث االإإؾؿت

 BCGجمشُل همىطج  .1

خهت الؿى٢ُت اليؿبُت جخمشل في ال خؿبىاَا والتي الؿاب٣ت التيمً االإُُٗاث 

 ٦ألاحي: جمشُل الىمىططومٗض٫ همى الهىاٖت ًم٨ً 

 للإلىتروهُاث IRISمإؾؿت  BCG: همىطج 05الكيل 

 )م.ص(** 12900                         ؾم        4

X                                                                   7800  )م.ص( 
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 .Excelبالاغخماص غلى بغهامج االإهضع: مً ئغضاص الباخشخحن اهُلاكا مً الخؿاباث أغلاه

ال٨غاث  ٢بل الخُغ١ الى ٢غاءة الك٩ل ٖلُىا ؤولا جىيُده، خُض ؤن مفخاح الكيل:

ؤ٢ُاع الضواثغ التي خؿبذ ؾاب٣ا للمىخجاث  والأنٛغ خؿبًدباًً حجمها بحن الأ٦بر 

ت خؿب ج٣اَ٘ خهتها الؿى٢ُت اليؿبُت م٘  و٧ل صاثغة جخمىي٘ في ًٞاء االإهٟىٞ

ت ٖلُىا جدضًض الاخضازُاث التي  ا في الؿى١، ٦ظل٪ ٖىض ٢غاءة االإهٟىٞ مٗض٫ همىَ

ت ٦ جخمىي٘ ت.بها االإىخج في االإهٟىٞ  ما جم الخُغ١ لها في الجاهب الىٓغي للمهٟىٞ

ٖلى .... هلاخٔ بإن جىػَ٘ مُاصًً اليكاٍ ٖلى  BCGاهُلا٢ا مً جُب٤ُ همىطط 

الك٩ل ٌُٗي نىعة واضخت ٖلى ويُٗت االإاؾؿت في الؿى١، خُض ًمشل ٧ل مً 

مُضان نىاٖت الخلٟاػ ومُضان بهخاط االإىخجاث البًُاء في ويُٗت مدٟؼة للاؾدشماع 

لىجىم(، بِىما مُضان نىاٖت الهىاج٠ في الىي٘ مدحر ٧ىن االإُضان ًسً٘ الإىاٞؿت )ا

 APPELو  SAMSUNGقغؾت مً َغٝ االإىخجاث االإؿخىعصة واالإخمشلت في ٖلامتي 

بالإياٞت بلى الٗلاماث الأزغي الأظىبُت مجها واالإدلُت، في خحن ًإزظ مجا٫ نىاٖت 

ؾدشماع ٧ىن مٗض٫ الىمى في الهىاٖت ؤظهؼة االإُبش الهٛحرة مدل مدٟؼ لخىؾُ٘ الا 

اصة الىٓغ في حجم الاؾدشماع االإىظه لهظا اليكاٍ. ظا ما هىصر االإاؾؿت لٖإ  مغجٟ٘ وَ

للهىاٖاث الال٨تروهُت  IRISٖلى ماؾؿت  BCGبٗض جدلُلىا لىخاثج جُب٤ُ همىطط 

بؿ٠ُُ، وؿخيخج ؤهه ًم٨ً جُب٤ُ الىمىطط ٖلى االإاؾؿت والىنى٫ بلى هخاثج جدضًض 
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ظا ما وي ت وَ ٞغيُت  ًإهضُٗاث مسخل٠ مُاصًً وكاٍ االإاؾؿت ٖلى االإهٟىٞ

 الضعاؾت.

 الخاجمت:

ًدُذ لها الٟغنت للاؾخٟاصة  للئل٨تروهُاث IRISماؾؿت  BCGبن جُب٤ُ همىطط 

مىه في ٖضة مجالاث، ؤبغػَا اٖخماصٍ ٦إصاة ٦مُت لاجساط مسخل٠ ال٣غاعاث االإخٗل٣ت 

ت، و٢ض ج م الخىنل مً الاؾخيخاظاث االإغجبت بخُب٤ُ َظا بمجالاث وكاَها االإخىىٖ

 الىمىطط، وهي ٦ما ًلي:

ظا ًجٗلها بِئت  - حٗخبر ؾى١ الال٨تروهُاث في الجؼاثغ ؾى١ ٚحر مكبٗت بال٩امل وَ

ٟخذ ؤمام ماؾؿت  للخىؾ٘ في خهتها الؿى٢ُت،  مجالا  IRISمدٟؼة ٖلى الاؾدشماع وٍ

٢ٗاث الؼبىن الجؼاثغي زانت بطا جم٨ىذ َظٍ االإاؾؿت مً جدضًض خاظاث وجى 

 والخٗغٝ ٖلى همِ اؾتهلا٦ه للمىخجاث الال٨تروهُت؛

ت  في IRISبن جىاظض ماؾؿت  - ؾىت،  14 يخىالمىظ  للئل٨تروهُاثالؿى١ الجؼاثغٍ

م٨جها مً صزى٫ ٖضة مجالاث وكاٍ واو٨ٗـ طل٪ في جىىٕ مىخجاجا وزُىٍ 

ت، حؿمذ لها باالإداٞٓت ٖلى ػباث جها الخالُحن وحصج٘ بهخاظها بمدٟٓت وكاَاث زغٍ

ً؛  ٖلى اؾخ٣ُاب ػباثً آزغٍ

غ  بك٩ل مؿخمغ جؼاًض الخهت الؿى٢ُت للماؾؿت مدل الضعاؾت  - خؿب الخ٣غٍ

االإالي للماؾؿت وجُىع ع٢م ؤٖمالها في مسخل٠ مُاصًً وكاَها، ٨ٌٗـ مؿخىي 

ت؛  ؤصاء مهم وجمى٢ٗها الاؾتراجُجي في الؿى١ الجؼاثغٍ

في  وكاٍ االإاؾؿتالهىاٖت الإسل٠ مجالاث  بياٞت بلى ماؾب٤؛ ٞمٗض٫ الىمى في -

ت وجىؾ٘ االإاؾؿت  امل ٨ٌٗـ ٞغم اؾخمغاعٍ ظا ماقغ ظُض، وٖ جهاٖض مؿخمغ وَ

 مؿخ٣بلا؛ 
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ؤما ُٞما ًسو مُضان نىاٖت آلاث االإُبش الهٛحرة ونىاٖت الهاج٠ الى٣ا٫  -

ظا ما ٨ٌٗؿه  ُٞم٨ً ال٣ى٫ بن االإاؾؿت خضًشت الٗهض بهظًً االإجالحن، وَ

في مغب٘ الب٣غة الخلىب، ول٨ً م٘ الؤقاعة بلى بم٩اهُت  BCGهمىطط  جمىيٗهما في

الىجاح ؤ٦ثر ٞحهما زانت بطا جم٨ىذ االإاؾؿت مً الخدضًض الض٤ُ٢ الإخُلباث 

الؼباثً و٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ َظٍ االإخُلباث بك٩ل مخمحز م٣اعهت باالإىاٞؿحن في 

ت؛   الؿى١ الجؼاثغٍ

ا-لخلٟاػ ونىاٖت االإىخجاث البًُاء حٗخبر االإاؾؿت مخمحزة في مجا٫ نىاٖت ا -  هىٖ

ظا-ما  ت في مغب٘ بحن مىي٘ الىجىم، ولظا  هما ٨ٌٗؿ وَ جمىيٗهما في االإهٟىٞ

ًجب ؤن جدغم االإاؾؿت ٖل اؾخضامت َظا الخمحز واالإداٞٓت ٖلُه في الأظل 

ل؛  الُىٍ

بن مداولت جُب٤ُ َظا الىمىطط ٖلى االإاؾؿت مدل الضعاؾت ٧اهذ م٣ُضة بٗامل  -

ت الؤصاعة بمًمىن ؤصواث الخدلُل عثِسخي و  ضم بصعا٦ها  الاؾتراجُجيَى ٖضم مٗغٞ وٖ

هم مجالاث وكاٍ االإاؾؿت، زانت مً خُض  لأَمُتها الخُب٣ُُت في جىيُذ وٞ

بٖاصة الىٓغ في اليكاَاث الأ٢ل ٞٗالُت والاَخمام باالإُاصًً الأ٦ثر همى والأ٦بر مً 

لى االإاؾؿت الاَخمام ب ت لضحها ٖلى هاخُت الخهت الؿى٢ُت، وٖ ب الهُئت الؤصاعٍ خضعٍ

في حصخُو وجدلُل ويُٗت االإاؾؿت في  الاؾتراجُجياؾخسضام ؤصواث الخدلُل 

 مجا٫ وكاَها؛

للئقاعة؛ ٞاالإاؾؿت ؤُٖذ ؤَمُت للمىيىٕ وحٗاملذ ب٩ل ظضًت لدؿهُل بظغاء  -

 الضعاؾت االإُضاهُت وؤبضث اَخماما ٦بحرا بالىخاثج التي جم الخىنل بلحها.
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