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Résumé :

(et arlicle porte sur Iautorité, pilier de I'identilé professionnelle des enseignanls, dans le
conlexte éducalif algérien. Adoplant une démarche qualitative ancrée dans la didactique
professionnelle, nous avons tenté d’explorer el de comparer les pratiques el représentations de
I"autorité enseignante chez des professeurs d’enseignement moyen exercant en contexte algérien et
prenant en charge deux disciplines distinctes (langue irancaise et langue arabe).

A travers des observations, des entreliens d'explicitation et des questionnaires, nous avons
invité les PEM de francais et d’arabe & verbaliser leurs pratiques et leurs conceptions de I'autorité
enseignante. Une analyse critique de ces données (éclairée par la littérature scientifique déployée
autour de I'autorité éducative, des textes officiels relevant de I'Education Nationale Algérienne et
des concepts empruntés & la didactique professionnelle) a permis d'identifier des invariants
opératoires el des registres pragmaliques relatifs  I'exercice d’aulorilé en siluation de classe.
L'objectif est d'initier des réflexions sur la régulation des moyens d'action et des regisires
pragmatiques relatifs & I'exercice de 1'autorité enseignante au cycle moyen, dans le but de les
structurer et de les capitaliser en vue d'une professionnalisation des pratiques d'autorité au sein

des formalions iniliales el conlinues des enseignants.

* Auteur correspondent : BENKHALED Khaled
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Introduction :

La gestion dynamique et équilibrée du groupe-classe requiert de I'enseignant
Iadoption de postures pédagogiques diverses fruils d’une identilé proiessionnelle el
d’une aulorilé enseignante affirmées. 1'Algérie n’échappe pas aux transiormations
multiples et imprévisibles que connait le monde éducatif aujourd’hui. En effet, la
mission de I'école, et par ricochet celle de 'enseignant gagnent a y étre (re)pensées
a la lumiére des enjeux de notre époque. Ainsi nous assistons ces derniéres années
au retour sur le devant de la scéne éducative de I'autorité enseignante (Bellon, 2024),

I'une des composantes les plus saillantes sur lesquelles I'identité professionnelle est
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fondée. ("est dans ce sillage que s’inscrit la réflexion que nous développons dans cet
article qui porte sur 'autorité enseignante en contexie algérien qui apparait, a juste
titre, comme étant un moyen indispensable auquel recourt I'enseignant pour asseoir
une atmosphére qui garantit el encourage les apprentissages en classe.

I"autorité enseignante s’avére d’autant plus nécessaire au collége, de facon plus
particuliére, face & la complexité qui caractérise les rapports enseignani-apprenants
durant le cycle moyen. Cetie complexité serait nolamment exacerbée par
I"adolescence (car I'age des collégiens se situe entre 11-16 ans) Meirieu (2012) mais
également par le phénoméne de la surcharge des classes qui rend diificile
I'instauration d’une atmosphére de classe qui favorise les apprentissages. Face a une
telle situation, I'exercice réfléchi et professionnel de Iautorité enseignante au service
des apprentissages s’impose comme une urgente nécessité. (est ce conslal qui a
motivé cette étude sur I'autorité enseignante, un élément fondamental de I'identité
proiessionnelle des enseignanis au cycle moyen, et ce, en contexie éducatif algérien.
Ainsi, nous formulons la problématique suivanie : Comment le Professeur de
I’Enseignement Moyen (PEM) développe-1-il son aulorité enseignante et quels moyens
mobilise-t-il pour I'exercer et la maintenir dans ses classes ? (etle problématique
souléve d’autres interrogations essentielles relatives a autorité en Algérie dans le
cadre de la proiession et de la formation enseignantes, des interrogations portant
notamment sur les perceptions que les PEM ont de 'autorité et les stratégies qu’ils
adoptent pour I'exercer dans leurs classes en vue de garantir une atmosphére
favorable & I’apprentissage au collége.

1. Contexte el méthodologie de la recherche

Cette étude se veut une exploration des pratiques et des représentations relatives

a 1'autorité enseignante. Elle s’inscrit dans le cadre de la didactique professionnelle

et mobilise les concepts de cette derniére dans I'analyse des représentations, des

238 2025 posisd yid 02 sadl 20 sloedl 2y diall 5,0 5h) Apais Eemell St dlome



Identité professionnelle el exercice de I'autorité chez les enseignants du cycle moyen en conlexte algérien :
Réflexions sous le prisme de la didactique professionnelle) ~ BENKHALED Khaled ~ ASSELAH-RAHAL Safia

praliques enseignantes dans le but de favoriser le développement des compétences
professionnelles des enseignants, et ce, en formations initiale et continue (Pasiré,
2011). 11 convient de préciser que la didactique professionnelle sappuie sur le
postulat selon lequel les situations de travail générent du développement
professionnel pour les adultes & travers la conceptualisation dans I'action (une théorie
développée par Gérard Vergnaud). En efiet, Vergnaud (2007) insiste sur le role des
situations de travail grice auxquelles les schémes (définis comme des organisations
invariantes de I'activité dans une situation donnée) se forment et se développent « le
couple scheme-situation », cela signifie que le sujet adulie se développe dans et par
le travail. Cest dans ce sens que Pierre Pastré (2011) forge trois concepls
fondamentaux en didactique proiessionnelle & savoir : le concepl pragmatique (un
savoir pratique ancrée dans I'action), la structure concepluelle (une représentation
efficace de la tiche proiessionnelle) et le modéle opératif des acteurs (qui traduit
I"appropriation individuelle d’une situation professionnelle). Ces concepts sont
essentiels pour comprendre et analyser I'activité des professionnels.

Notre étude s'ancre également dans les sciences de I'éducation, notamment a
travers la pédagogie institutionnelle (Robbes, 2006, 2016) et la philosophie de
I'éducation (Prairat, 2011), qui nous ofirent des éclairages essentiels sur I'autorité
enseignante et ses modes d'exercice (nous en développerons quelques-uns dans le
prochain titre pour les besoins de I'étude). Ces cadres théoriques nous permetient de
saisir la complexité de la notion d’autorité a I'école- a la lumiére des changements
socioéconomiques actuels- en metlant en évidence la nécessilé de repenser son
intégration dans les disposilifs des formations initiales et continues des enseignans.
1'objectif étant de proiessionnaliser I'exercice de I'autorité en adoptant une approche

pragmatique (Wittorski, 2006) adaptée aux réalités du terrain éducatif algérien.
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Cette étude sintéresse aux PEM assurant comme matiéres le irancais langue
étrangére (FLE) et la langue arabe. Le choix des PEM de francais et d"arabe sexplique
par le fait que I"autorité enseignante n'est pas propre a une discipline particuliére,
elle est inhérente & la profession enseignante. l’objectif est d’amener ces PEM a
verbaliser leurs représentations et leurs pratiques de I'autorilé el  les comparer pour
comprendre les mécanismes et les logiques qui la sous-tendent. Exempte de toute
prélention a la généralisation ou a la représentativité statistique, notre démarche
s’inscrit dans une perspective qualitative, exploratoire et comparative visant a metire
en lumiére : les tches prescrites (Leplat & Hoc, 1983) & travers I'analyse de quelques
textes officiels émanant du Ministére de I'Education Nationale , les représentations
sociales (Castelloti & Moore, 2002) qui forgent de maniére déterminante I'identité
professionnelle de I'enseignant (Perez, 2006), les moyens d’actions (Robbes, 2007,
2016) et les registres pragmatiques (Pastré, 2007) auxquels les PEM de langue
francaise et de langue arabe « experls el novices » recourent afin de garantir les
conditions les plus optimales nécessaires au bon déroulement des apprentissages en
classe.

Eclairage théorique sur I'autorité enseignante et éducative

Traiter de lautorité enseignante nous plonge d’emblée dans la conception
éducative de cette notion qui, selon Robbes (2007), comme une relation
statutairement asymétrique. Dans ce cadre, 1'enseignant, muni de savoirs qu’il met
en action, exerce une influence sur I'apprenant. (ette influence, qui exclut toute
contrainte physique, vise une reconnaissance el a pour finalité de favoriser
I'autonomie de 1'apprenani. Laulorité est aussi considérée en pédagogie
institutionnelle et en philosophie de I'éducation comme I'art d’obtenir légitimement
les efiets de la force (adhésion, obéissance, reconnaissance) tout en étant méme

I"antonyme de la force Prairat (2003). Lautorité éducative est une influence
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momentanée et libératrice qui eeuvre paradoxalement pour sa propre disparition car
son objectif ultime est de cultiver chez I'apprenant non pas la soumission mais plutot
le sens de I'autonomie afin qu’il évolue qu’il apprenne & se diriger lui-méme.
Autoriser et éduquer deviennent ainsi les deux faces d’une méme réalité et d’un
méme processus (Prairat, 2012). Selon Robbes (2006), Iautorité éducative eifective
se trouve au centre de I'interaction de : I"autorité de statut (potestas), autorité de
I"auteur (auctoritas) et I'autorité de compétence (faire autorité). Il convient de
préciser que Robbes (2006) ne se limile pas a la seule conception éducative que nous
venons d’évoquer, il distingue également deux autres conceptions fondamentales de
I"autorité enseignante a savoir : 'autorité autoritaristel et Iautorité évacuée2. (est
dans le but de transcender ceite dichotomie entre deux conceptions exirémes et
opposées d’autorilé enseignante- d’une part, I'autorité autoritariste jugée oppressive
et rigide, d’autre part, I'auforité évacuée percue comme une absence d’autorité,
synonyme de laisser-aller et d’irresponsabilité, que Robbes (2006) propose une
alternative fondée sur autorité éducative dont nous avons précédemment expliqué

les principes.

V'L « autorité autoritaristes trouve son origine, selon Iauteur, dans le patrimoine patriarcal ot I'enseignant
impose une obéissance sans condition a I'éléve, en utilisant les rapports de force plutot que le dialogue. (ette posture
se manifeste par des pratiques coercitives lelles que la violence physique, I'intimidation, la culpabilisation ou encore
le chantage. A cel égard, Robbes (2006) a mis également en garde contre I'« aulorité charismatique », souvent percue
comme naturelle et innée, mais qui repose sur un rapport de séduction et de fascination. Or, une telle approche demeure
fragile, car elle ne s"appuie pas sur un cadre éducatif structuré et ne garantit pas une autorité pérenne en classe.
21"« aulorité évacuée » découle des transformations sociélales qu’a connues le monde durant la deuxiéme moitié du
20t siecle, marquée par I'émergence du courant des pédagogies nouvelles centrées sur 1"apprenant (Montessori,
Freinel, Dewey) qui le considérent comme le centre de gravité de la relation pédagogique (Foray, 2009). Cette évolution
a entrainé une remise en question des rapports traditionnels entre enseignants et éléves, favorisant une dilution des
roles des adultes-enfants (Robbes, 2016). Dans cette perspective, cerlains enseignants rejettent I'exercice de I'autorité,
la percevant comme illégitime, contraire aux principes éducalifs el ne relevant pas de leurs tiches professionnelles et.
IIs évitent ainsi les conflits en classe et refusent d’assumer une posture d'autorité face & leurs éléves, craignant de
nuire i leur relation avec eux (Robbes, 2007).
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I.1. Outils d’investigation
I.1.1. La grille d’observation

I'analyse de I'autorité enseignante implique la prise en considération de
multiples critéres et facteurs, en tant qu'acte professionnel de gestion et de pilotage
de la classe, percu comme un processus dynamique et complexe (Pastré, 2007). Pour
en observer les manifestations, nous nous sommes appuyés sur une grille
d'observation développée par I'Université du Québec a Trois-Riviéres (2024), congue
pour apprécier les compétences des enseignanis stagiaires en fin de formation
initiale. Cette grille repose sur le référentiel’ québécois des compélences
proiessionnelles de la profession enseignante qui sont en nombre de 12 devenues 13
compétences apres la mise & jour de ce réiérentiel (en 2020). Nous avons retenu la
compétence N°6 afférente & la gestion et & l'organisation du groupe-classe el la
compétence N°13 relatives a I'éthique professionnelle a I'égard des éléves et tous les
membres de la communauté éducative. Bien que les contextes éducalifs québécois el
algérien différent, certains indicateurs associés aux compétences n°6 et 13 ont été
repérés dans cette grille. Il nous a donc semblé profitable de les réinvestir afin de
mieux situer ces compétences n°6 et 13 des deux praticiennes de FLE et de langue
arabe retenus dans cetie étude, et ce, a la lumiére des quaire séances d'observation
que nous avons menées auprés d'elles. Nous avons alors, retenu de la grille les
indicateurs les plus rapidement identifiables et ayant un lien étroit avec I'agir-autorité
par le biais desquels nous avons congu notre grille d’observation (voir I'annexe n°1).
Afin de quantifier notre analyse, nous avons intégré dans la grille d’observation une

échelle de cinq niveaux (de 1 a 5), établie & partir de nos observations en classe et

3 Paquay (2012), note qu’encore aujourd’hui le référentiel le plus réussi en termes d'efficience et de clarté
demeure celui qui est proposé et adopté par le Ministére de I'Education du Québec (MEQ) depuis 2001.
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des descriptions fournies par les enseignantes elles-mémes aprés les séances qu'elles
onl animées avec leurs apprenants.
I.1.2. Les entretiens d’explicitation

Deux entretiens ont é1é réalisés dans le cadre de cette étude avec deux PEM (une
enseignante de FLE et une enseignante d’arabe). (es deux eniretiens reposent sur
I"explicitation, une technique développée par Pierre Vermersch en 1986 qui vise la
verbalisation des pratiques professionnelles in situ. I’entretien d’explicitation favorise
la description détaillée de I'expérience vécue par le praticien. Il permet également de
comprendre les représentations et les connaissances ayant éi¢é efiectivement mobilisés
lors de la pratique professionnelle tout en encourageant le retour réflexif sur I'action
professionnelle ce qui en fail une source de développement professionnel (Vermersch
& Maurel, 1997). L'objectif étant d’accéder aux représentations des deux praticiennes
sur I'autorité enseignante, tout en leur permettant de donner du sens a leurs actions
en contexle de classe. Aprés les séances d'observation efiectuées aupres d'elles, les
deux PEM ont é1é invitées a verbaliser et & approfondir leur réilexion sur leur pratique
de I'autorité. Les questions posées dans cel entretien' sont inspirées de la litlérature
déployée autour de cette question nolamment en sciences de I'éducation en vue de
faire émerger des représentations, des savoirs d’expériences et des registres
pragmatiques relatifs a la pratique de "autorité au cycle moyen.
I.1.3. Le questionnaire

Aiin d’apporter plus d’éléments de réponses a nos questions de départ, une
vinglaine de questionnaires ont été distribués dans le cadre de notre étude. Dix

questionnaires ont été destinés aux PEM de FLE et dix autres aux PEM de langue arabe.

! Par manque d’espace dans cel article, nous n‘avons pas mis les échanges qui ont eu lieu avec les enseignantes
dans le cadre des entretiens que nous avons conduits avec elles.
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Le but étant d’explorer quelques pratiques et représentations liées a lautorité
enseignanie el & son exercice, et ce, loin de toute visée de représentativité statique.

(e questionnaire s’inspire de nos lectures se rattachant a la question de I'autorilé
enseignante. I est concu en deux versions : francais el arabe (voir les annexes n°2 &
3). La formulation de certaines des douze questions qui le composent, s'est faite
naturellement dans la mesure ou I'exploration des représentations d'une pratique
spécifique repose ipso facto sur des questions récurrentes qui s'imposent de maniére
systématique. Le questionnaire est anonyme, il est structuré en cinq sections
distinctes abordant successivement les informations générales sur nos iniormateurs,
leurs représentations de 1'autorité, le climat scolaire et la gestion de I'indiscipline,
la sanction éducative ainsi que le réglement de classe. Il comprend des questions
ouvertes el fermées visant & recueillir des perceptions, des expériences el des
praliques liées & la pratique d'autorité en milieu scolaire, tout en ofirant aux
répondants la possibilité d'exprimer librement leurs observations et réflexions sur
I"autorité enseignante.

2. Résultats et discussion

2.1. Reperes réglementaires de l'aulorilé enseignanie dans le

systeme éducatif algérien

Malgré I'inexistence d’un réiérentiel de compétences définissant les
compétences professionnelles requises pour I'enseignant algérien (Benghabrit
Remaoun & Rabahi Snouci, 2014) et que I'activité de I'enseignante revéle un caractére

plutdl « discrétionnaire »° (Pastré, 2007), il est néanmoins possible d’identifier

> Selon Pastré, la tiche de I'enseignant esl « discrélionnaire », ce qui signifie qu’elle est fixée de I'extérieur
(réglementations, lois floues el vagues) lui laissant une large marge d'adaptation dans un contexte interactif avec les
apprenants. Il doit concilier la mise en ceuvre du programme avec une allention aux réactions el aux imprévus,
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quelques pistes qui peuvent nous éclairer sur la place de I'autorité enseignante ou
du moins sur la nature de la relation attendue/prescrite entre l'enseignant et
I’apprenant au sein de I'école algérienne. Ces pistes sont susceptibles de nous
renseigner également sur les principes éthiques et comportementaux régissant les
interactions entre les partenaires de la communauté éducative algérienne. Cest ce
que nous apprend la lecture des articles N°20 et N°21 (page 42) de la Loi d’Orientation
sur I'Education Nationale N°08-04 du 23 janvier 2008° se trouvant dans le Titre N°2
(relatif 3 la communauté éducative) contenu dans Chapitre N°3 (qui explique les
principes fondamentaux de I'Education Nationale). En effet, L'article N°20 souligne
1'obligation des éléves de respecter leurs enseignanis ainsi que I'ensemble de la
communauté éducative. Il insiste également sur I'importance de 1'engagement des
éléves envers le réglement intérieur de 1'élablissement, en metiant 1'accent sur
1"assiduité, la ponctualité, la discipline et le respect des régles de vie scolaire. Quant
a I'article N°21, il interdit strictement toute forme de violence physique ou morale
au sein des établissements scolaires. Il précise que toule transgression de cette regle
expose les contrevenants & des sanctions administratives, voire a des poursuites
judiciaires. En somme, nous pouvons conclure que les articles N°20 et N°21 de la Loi
d’Orientations sur I'Education Nationale du systéme éducatif algérien pronent une
autorité enseignante fondée sur le respect mutuel, la 1égitimité et la discipline, tout
en excluant catégoriquement toute forme de violence physique ou morale au sein de

la communauté éducative.

inscrivant ainsi son action dans une dynamique pragmatique de co-activité in situ, oli les repéres el les concepts
organisaleurs restent en partie indélerminés.

0 Cette loi est considérée comme étant la référence officielle fixant les dispositions fondamentales qui régissent
le systéme éducatif algérien.

245 2025 posisd yid 02 sadl 20 sloedl 2y diall 5,0 5h) Apais Eemell St dlome



Identité professionnelle el exercice de I'autorité chez les enseignants du cycle moyen en conlexte algérien :
Réflexions sous le prisme de la didactique professionnelle) ~ BENKHALED Khaled ~ ASSELAH-RAHAL Safia

Un autre texte officiel apporte d’autres éclaircissements quant au role de
I'enseignant, tant en ce qui concerne I'autorité que I'aspect relationnel inhérent a sa
profession. Il s"agit de « La charte éthique du secteur de léducation nationale », une
charte signée et approuvée par tous les partenaires de la communauté éducative
(Ministére de I'Education Nationale, syndicats du secteur, associations des parents
d’éléves) en novembre 2015. (ette charte prolonge et renforce les principes el les
valeurs de I'école algérienne déja établis dans le texie de la Loi d’Orientation sur
I'Education Nationale du 23 janvier 2008. 11 est précisé a la page 17 de cetie charte
que I'enseignant est tenu de :

e s’informer de la teneur des lois ...dispositions du code pénal relatives aux actes
de violence, de diffamation et de harcélement...

e participer a créer un climat de solidarité, d’entraide et de tolérance au sein de
[établissement, afin que s’installe un climat de stabilité et de sérénité propice au
travail et a Uéquilibre psychologique des éléves el en particulier ceux qui en onl le
plus besoin et sont en droit de bénéficier de Uéquité et de la bienveillance.

(La charte éthique du secteur de I'éducation nationale, p.17)

Nous y voyons clairement, dans I'extrail ci-dessus, que I'enseignant est considéré
par 'ensemble des partenaires de I'institution éducative algérienne comme le garant
du respect des lois et des valeurs éducatives. Son role, autrement dit, son autorité
s’appuie, d’apres cette charte, sur deux dimensions essentielles : la mairise du cadre
juridique qui régit sa profession et la création d’un environnement scolaire apaisé,
favorisant aussi bien I'apprentissage que I’épanouissement des éléves. Cetle
atmosphére de classe propice aux apprentissages reléve donc du ressort de
I'enseignant dont I'autorité ne devrail pas néanmoins @tre réduite & un simple

exercice du pouvoir, mais elle doit sinscrire dans une relation ou priment la
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solidarité, la bienveillance et I'équité parmi les apprenants, des principes
indispensables & une éducation harmonieuse et respectueuse de chacun.
2.2. Les séances d’observation et les entretiens d’explicitation

Il convient de rappeler que quaire séances d’observation ont éié menées dans
celte étude avec deux PEM exercant dans la Wilaya de Sétif, et ce, avec des classes de :
17, 3 A (pour Ienseignante d’arabe) et des classes de 2™ et de 4™ (pour
I'enseignante de francais). Il est a noter que les classes concernées par nos
observations comptent en moyenne trente apprenants. (es observations, compléiées
par des échanges avec les deux enseignantes nous oni permis de remplir notre grille
d’observation.

2.2.1. I’enseignante « A »

I'analyse de la grille d’observation et des réponses obtenues suite & I'entretien
mené avec I'enseignante "A" révélent une certaine évolution de sa conception de
1"autorité au fil de ses huit ans de carriére. En efiet, I'enseignanie « A » a dépassé une
vision initiale de I'autorité comme une « forme de sérieux et de sévérilé exagérée »,
souvenl associée a une vision autoritariste (Robbes, 2006). Forte de son expérience,
I'enseignante « A » associe désormais Iautoriié a la gestion eificace de la classe et a
la création d'un environnement propice aux apprentissages. Elle déplore d'ailleurs
le manque de formation sur ce sujet, insistant sur la nécessité de « la définir d’une
maniére plus correcle ! D’une maniere plus sérieuse ! ».

1'enseignante « A » adopte une posture souple, justiiiée par sa conviction que la
peur est un obstacle & 1'apprentissage « lorsque Uéléve est géné en classe, il
manifeste une cerlaine peur de son enseignant, il ne va pas apprendre! ». (elte
perception correspond & la notion d'autorité éducative développée par Robbes (2006).
(ependant, I'enseignante « A » exprime une réticence face & la sanction, craignant

qu'elle ne soit « injuste » et qu'elle « va vraiment aggraver la situation » selon ses
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propos, ce qui traduit une forme d'autorité évacuée (Robbes, 2006) et un manque
d'adhésion aux finalités de la sanction telles que développées par Prairat (2011).
2.2.2. ’enseignante « B »

serail ainsi horizonlal (éleves < éléves) el verlical (enseignant < éléves)
= (deodl € Slewl) Logacy (eodls € icodls) [LasT clis lsmd! 995 » LS
réponses de l'enseignante « B » révélent une tension entre « autorité autoritariste »
el « autorité éducative ». Cette dichotomie suggére une réilexion en cours sur sa
propre pratique de I'autorité. Il se pourrait que l'enseignanie se trouve dans un
processus de construction de son agir-autorité, ces difiérentes conceptions et ces
prises de recul quelle nous dévoile sont hypothétiquement le signe d’un travail
réflexii qu'elle est en train de mener sur sa propre pratique de Iautorité.
2.3. Les questionnaires

Il convient de rappeler que la population enseignante ciblée par les
questionnaires dans notre étude est composée de 20 enseignants (10 enseignants de
francais et 10 enseignants d’arabe) exercant dans difiérentes régions en Algérie (une
bonne partie des questionnaires a été distribuée et récupérée sur internet). Parmi ces
enseignants nous trouvons 10 iemmes et 10 hommes, et ce, pour maintenir I'équilibre
entre les femmes et hommes et éviter que les réponses sur les représentations / les
praliques d’autorité ne soient trés liées au genre de nos informateurs. Les enseignants
interrogés sont issus de formations initiales différentes (licence classique/LMD,
Master, ENS). Ils sont tous litulaires a I'exception de deux enseignantes stagiaires (qui
cumulent, néanmoins, 4 et 5 ans d’ancienneté). La plupart d’entre eux ont une

ancienneté allant de 5 @ + 10 ans comme I'illustre I’histogramme ci-dessous :
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6

4

X B moins de 5 ans
B 5 ans ou plus

O T T T 1

Les Les 10 ans ou plus

enseignants enseighants
d'arabe de frangais

Ancienneté des PEM des deux disciplines (FLE et langue arabe) concernés par éiude

La description et la discussion des réponses obtenues dans les questionnaires se
feront selon des thématiques auxquelles chaque série de questions correspond : nous
pourrions ainsi englober les 5 premiéres questions dans la thématique de I'autorité
enseignante (il nous abordons la perception de I'autorité enseignante, sa nécessité
et les moyens utilisés pour I'exercer en classe. Elles interrogent également la période
de 1'année ol 1'enseignant y recourt le plus fréquemment ainsi que son attitude
générale envers les apprenants : souplesse /rigueur), les questions n°6 et n°7 dans la
thématique du climat de classe et de I'indiscipline scolaire, les questions n° 8, 9 et
10 dans celle de la sanction ; la question n°I1 est relative & la thématique du
réglement de classe. Dans la derniére question (n°12), nous avons laissé le soin aux
enseignants de donner leur avis ou de rajouter un commentaire sur le sujet de notre
étude.
2.3.1. Le questionnaire adressé aux enseignanis de irancais

Les réponses des enseignans de francais quant a la premiére série de questions
(-5, voir 'annexe n°2) de notre questionnaire révélent une diversité de conceptions
quant a l'autorilé enseignanie oscillant enire valeurs éthiques el praliques
pragmatiques « discipline, sérieux, amour, charisme, compélence, ... ». Bien que
|"autorité soit unanimement jugée nécessaire, sa mise en @uvre concréte s'avere

diificile a verbaliser. Cela se traduil par un recours & des registres pragmatiques et
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des moyens d'action variés « dialogue, non-verbal, sanctions, conirole régulier des
cahiers des apprenants, ne jamais revenir sur une décision déja prise... ». La période
de début d'année est identifiée comme essentielle par les PEM interrogés afin
d’établir un réglement de classe tandis que la fin de trimestre présente des déiis
spécifiques. Une majorité d'enseignants privilégie une approche flexible, bien que
des tensions persistent enire souplesse et sévérité, suggérant une réflexion en cours
sur les postures professionnelles a adopter.

Les enseignants interrogés associent un climat de classe favorable a
1"apprentissage au calme et au respect mutuel, tout en soulignant 1'importance des
interactions et de la motivation. (ependant, la prédominance accordée au silence
révele une tension entre conceptions traditionnelles et besoins pratiques liés a la
surcharge des classes qui ne devraient pas selon la plupart dépasser (20 éléves par
classe). Daprés les enseignants interrogés, I'indiscipline est attribuée a divers
facteurs, principalement liés aux pratiques enseignanies elles-mémes : « manque
d’attention et de vigilance, incompréhension, intolérance, incompétence, manque de
rigueur... » Mais aussi a des éléments extérieurs tels que la surcharge des classes et
les problémes familiaux. Les enseignants interrogés expriment un fort sentiment de
responsabilité quant a la gestion de la discipline et insiste sur leur role central dans
le maintien de 1'ordre en classe. (etie posture dénote une pratique d’autorité plutot
assumée chez beaucoup de nos informateurs.

les praticiens de francais percoivent, dans leur majorité, les sanctions
éducatives comme nécessaires & la régulation de la discipline en classe, bien que
cerlains soulignent 1'importance de leur conformité avec le réglement et de leur
compréhension par les éléves. Les pratiques de sanction sont variées, allant de « la
convocation des parents, la réévaluation de la note des éléves indisciplinés, le

conseil de discipline » & des mesures plus personnalisées « réprimandes verbales,
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ror

une minute dans le couloir, nettoyer la classe, .. » reflétant I'hétérogénéité des éléves
et les objectiis poursuivis. Les PEM interrogés aifirment majoritairement que leurs
apprenants réagissent positivement face & leurs sanctions « « ils deviennent plus
sages ; ils reprennent le droit chemin ; ils les acceplent,.. ». 1'efficaciié des sanctions
est généralement percue comme positive, bien que certains enseignanis insistent sur
la nécessité d'adapter les mesures aux individus et aux situations. Il est a signaler
que l'autorité enseignanie est considérée comme cruciale pour la plupart des
enseignants interrogés afin de metlre en euvre ces sanctions.

Tous les enseignants interrogés affirment avoir instauré un réglement de classe,
bien que seuls deux d'entre eux en précisent la nature. L'un I"associe a des régles de
base comme « la ponctualiié et le silence », tandis que 'autre a co-construit avec ses
éléves une « charte affichée en classe » contenant des régles de conduite collées au
mur que fout le monde doit respecter. Un cadre clair faciliterait I'adoption de
comportements adapiés. Par ailleurs, la majorilé des enseignants jugent |'autorité
éducative indispensable, certains la rattachant exclusivement a la personnalité de
I"enseignant « lautorité charismatique », tandis que d'autres plaident pour son
adaptation aux spécificités de la classe.

2.3.2. Le questionnaire destiné aux enseignants d’arabe

les enseignants de langue arabe interrogés percoivent majoritairement

1"autorité comme « la capacité du maitre a mailriser et @ orienler les comportements

de ses apprenanls = ap>gis decloio ylu b e wlell 5,5, Elle est jugée

essentielle pour la gestion de classe, bien que des divergences existent, cerlains la
niant au profit d'une relation égalitaire « « 5/slul/ suis e ivalilly mled] 29 ey
= il faut mettre Uenseignant et I'éléve sur le méme pied d’égalité ».

Les moyens d'action que les praticiens de langue arabe déclarent utiliser sont

variés el similaires a ceux de leurs collegues de francais, ce qui, selon Pellanda Dieci,

251 2025 posisd yid 02 sadl 20 sloedl 2y diall 5,0 5h) Apais Eemell St dlome



Identité professionnelle el exercice de I'autorité chez les enseignants du cycle moyen en conlexte algérien :
Réflexions sous le prisme de la didactique professionnelle) ~ BENKHALED Khaled ~ ASSELAH-RAHAL Safia

Weise et Monnier (2012), confirme le poids des représentations sociales dans
T'orientation des conduites professionnelles et le renforcement de I'identité des

groupes. Parmi ces moyens, nous trouvons : « reconsidérer la note de 'évaluation
continue des éleves = aletal) coiwd/ muiill doMe § il sole) [ Le
dialogue=/s=/1 / la sanclion=" i)/ / Motier les apprenants= _ji=7
cnaleil/ [ Expliquer et rappeler réguliérement les devoirs et les droils de
chacun= Gsintly cilimIo/l 5r0 K 5 prazt]_nSliso mensai [ Les rapports el les
interrogations écrils ou oraux = ZLgddl! of LoliSH =fyLisYly sylizll. » Dans
certains de ces moyens d’action donnés par les enseignanis de langue arabe
interrogés, nous constations le manque de précisions quant & leur nature concréte
(la sanction, la motivation des apprenants).

Le climat de classe idéal se caractérise, pour I'ensemble de nos iniormateurs,
par « la discipline = LLeai¥/n, « le calme = g /1, « le dialogue = ,/3=/1n, el

des « activités organisées = Zalszo 4L .iifn, avec un effectif ne dépassant pas 25

éléves par groupe. L'indiscipline est attribuée, par les praticiens de langue arabe,

la négligence de I'enseignant « «/Lea/», & son manque de maitrise de la matiére et
de sa classe « <auds 4iolo § 4aS=7 aore », ainsi qu'd des facleurs externes comme
la démission des parents « ¢/o/ e Ggucclizo icoMell Lol o cotal (il
ay90 el a 'indulgence de certaines responsables dans les administrations « s>
Otlaluds ULt 0193555 851531 & cndagad) (any ». (s derniers points montrent que,

bien qu'ils assument leur role, tous les enseignants de langue arabe que nous avons
interrogés considérent la discipline comme une responsabilité partagée.
Concernant la sanction, elle est jugée indispensable. La plupart des conceptions

exprimées s'alignent avec les finalités de la sanction éducative de Prairat (2007), bien
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que les pratiques déclarées révélent une tension entre les normes légales et la réalité
du terrain. Les enseignants soulignent que la réaction des éléves est variable « ils sont

adolescenls = (sia/ro ma »/ «ils se rebellent parfois= Ll 3930z, C€ QU
nécessite, pour certains enseignants, d'adapter les sanctions a la situation et a
I"individu.

La majorité des enseignants de langue arabe interrogés aifirme avoir mis en
place un réglement de classe, souvent percu comme un contrat pédagogique. Leurs
remarques finales soulignent I'importance de distinguer autorité el autoritarisme
(cela rejoint les réflexions que Robbes a développées sur I'autorité éducative). Les
praticiens interrogés mettent en avant des valeurs et stratégies que I'enseignant doit
promouvoir afin de garantir son autorité au sein de ses classes telles que : « la
sympathie = iblez)/ [ Lhumilité = es/52// [ La sagesse = 1a2// / Eire
[écoute de ses apprenants = _ualezl/ J) =Laiy! | Ne pas perdre de vue leurs
différences indwiduelles = 45,4/ 059,5 ye olitl soic [ Responsabiliser ses
apprenanls el élre proche de leurs préoccupations =  ylolazal o li5¥ls

Adsgall cnadazll Jea=iw (e sont des regisires pragmatiques qui dénotent un

cerlain savoir expérientiel permettant de garantir une atmosphére de classe propice
aux apprentissages.
(Conclusion :

Nous pouvons dire que ce bref tour d’horizon sur I'autorité enseignante au cycle
moyen en contexte éducatif algérien, bien que limité, nous a permis d’appréhender
un tant soit peu quelques-unes des représentations et des pratiques aiférentes a
I'exercice de I'autorité. En eifel, les résullats oblenus auprés des PEM de irancais el
d’arabe ciblés dans notre étude grice aux outils de recherche exploités (les séances

d’observations, les entretiens d’explicitation et les questionnaires) révelent une
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hétérogénéité des conceptions de I'autoriié enseignanie, indépendante de la
discipline enseignée. Ces divergences semblent davantage liées aux trajectoires
personnelles et aux identités professionnelles des enseignants. Toutefois, I'étude met
en évidence certains invarianis opéraloires, regisires pragmatiques et des moyens
d’action relatifs a I'autorité et & sa pratique au collége en contexte éducatif algérien,
fruits d’un processus de développement professionnel au travail (par immersion). (es
invariants opératoires, moyens d’action et regisires pragmatiques liés a la pratique
d’autorité transcendent les spécificités disciplinaires des enseignants, ils
appartiennent au genre professionnel (Clot & Faita, 2000).

Les PEM ayant pris part & cette étude ont développé autour de lautorité
enseignante des pratiques et des représentations qui laissent entrevoir des
conceplions : imprécises, vagues, posilives, négatives, voire coniradictoires. (es
conceptions ne correspondent pas toujours a leurs pratiques de Iautorité en situation
classe. (ela conforte I'idée selon laquelle, il existe aussi chez Ces PEM des diificultés
de conceptualisations (des structures conceptuelles instables et parfois faussées) liées
a leurs pratiques de lautorité, ce qui dénote I'absence d’un vrai processus de
proiessionnalisation de la pratique de I'autorité en formation. Nous estimons que les
formations initiales et continues des enseignanis gagneront en efficience et en
pertinence en intégrant ces moyens d’action et registres pragmatiques développés en
situations réelles de travail. (etle intégration permetira de les réguler puis de les
perfectionner el de les capitaliser au bénéfice des PEM (nolamment novices) pour
qu’ils puissent faire face aux mulliples contraintes des situations proiessionnelles
(Benhouhou & Moussaoui, 2023).
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